
1. Voorwoord

1.1. Doel en functie van het schoolplan

Doel van het schoolplan
Ons schoolplan helpt om sturing te geven aan ons onderwijs en planmatig te werken aan ontwikkeling en verbetering. Het beschrij� binnen
de kaders van het Strategisch beleidsplan van Aves, de missie en visie van ons onderwijs en de daaraan gekoppelde ambities. Daarnaast ook
de keuzes die we maken voor de komende vier jaar.

Functies van het schoolplan
Het schoolplan functioneert als een planningsdocument voor de planperiode 2023-2027. Het laat zien welke onderwerpen en ambities
centraal staan en hoe de kwaliteit vormgegeven wordt. Het schoolplan wordt per jaar uitgewerkt in een jaarplan. Per jaar wordt met het
team geëvalueerd of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Dit leidt tot een gezamenlijk, cyclisch bijstellen van doelen of formuleren
van nieuwe doelen.

Het team hee� meegedacht over de visie van de school en een bijdrage geleverd aan de ambities. Het schoolplan is ter goedkeuring
voorgelegd aan de medezeggenschapsraad (mr). De mr hee� een actieve bijdrage geleverd als sparringpartner. Het CvB hee� het plan
vastgesteld. Het schoolplan is naast een planningsdocument ook een verantwoordingsdocument naar de ouders, het bestuur en andere
betrokkenen. Ook de schoolgids is voor hen een bron van informatie. Waar mogelijk wordt in het schoolplan verwezen naar de schoolgids of
andere documenten.

In onderstaande bijlage is het document te vinden waarin de Medezeggenschapsraad van Kbs de Horizon instemt met het schoolplan, het
college van bestuur van Aves deze goedkeurt en de directeur van Kbs de Horizon het schoolplan vaststelt.

- met positief advies van het team op 23-05-2023
- met instemming van de MR op 02-06-2023
- met goedkeuring van het College van Bestuur op
- vastgesteld door de directeur op

Samen opstellen van het schoolplan
Wij zijn in het traject naar het schoolplan met team, ouders en kinderen in gesprek gegaan, waarbij er vragen zijn gesteld of ze onze visie
herkennen in ons onderwijs en wat ontwikkelpunten en ambities  voor onze school kunnen zijn. In ontwerpsessies  met team en ouders
hebben we ambities verder uitgewerkt. De input die we van het team, de ouders en kinderen hebben gekregen nemen we mee in het
vormgeven van het schoolplan en de jaarplannen die daaruit voortvloeien. Daarnaast hee� de externe audit van maart 2022 relevante
informatie opgeleverd voor de doorontwikkeling van ons onderwijs.
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2. Missie, visie & kernwaarden

2.1. Aves

Het bestuurlijk kader voor elk schoolplan wordt gevormd door de missie, visie en strategische doelen van Aves. Deze zijn uitgewerkt in het
strategisch beleid 2022-2026 ʻAves vliegt verderʼ en per jaar in het bestuursplan A3.

Missie
Wij bieden betekenisvol en toekomstgericht onderwijs en zijn een betrouwbare partner in de opvoeding.

Visie 
In elk dorp en elke stad in haar werkgebied garanderen wij een basisschool. De scholen zijn een afspiegeling van de gemeenschap en de
omgeving. Waar mogelijk maakt de school deel uit van een kindcentrum. Wij zetten de kinderen voorop en willen het basisonderwijs
innoveren, ontwikkelen en behouden. We maken werk van onderwijs en opvoeding. Kwalitatief, waarde(n)vol en grensverleggend.

Strategische doelen
1    Kinderen in de scholen worden samen met de ouders zoveel mogelijk ondersteund bij de (denominatieve) identiteitsontwikkeling. 

2    Ontwikkelbehoe�en van de kinderen zijn richtinggevend voor de organisatie van het onderwijs. 

3    We zijn verantwoordelijk voor onderwijs en medeverantwoordelijk voor de opvoeding aan kinderen van 0-14 jaar. 

4    Er is gemotiveerd, professioneel personeel dat gaat voor innovatie. 

5    We werken vanuit het idee van een gekantelde organisatie waarbij kinderen centraal staan.

6    De bedrijfsvoering faciliteert een goed, eigentijds en gevarieerd onderwijsaanbod.

2.2. Onze school

 

Missie van onze school                                                                                                        .           

“Lachend de school in, lachend de school uit".
Bij de K.B.S. de Horizon draait alles om de leerlingen, om de kwaliteit van hun leven op school en de vorming van een hecht fundament voor
hun latere sociaal en maatschappelijk leven.

Identiteit
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De Horizon is een katholieke school die met behoud van eigen identiteit open staat voor andersdenkenden. Wij ontlenen onze waarden en
normen aan de bijbel. Denk hierbij aan solidariteit, verantwoordelijkheid, vertrouwen, samen vieren en respect hebben voor de ander en de
omgeving. Wij werken samen met de parochie in ons dorp. Bij aanmelding vragen wij ouders onze katholieke identiteit te respecteren.

Visie op onderwijs
ʻJe bent goed zoals je bent…ʼOp de Horizon worden leerlingen gestimuleerd zichzelf te zijn. Vanuit een veilige setting dagen wij de kinderen
uit hun interesses en talenten te ontwikkelen en het maximale uit zichzelf te halen. Vanuit ons uitgangspunt dat kinderen met plezier naar
school gaan. Intrinsieke motivatie, vanuit jezelf de wil tonen om te leren, is daarbij de basis. Als team zorgen wij voor de omstandigheden
kinderen enthousiast te krijgen. “Lachend de school in en lachend de school uit”.

Wij bieden de kinderen zo veel mogelijk onderwijs op maat. Dit doen we door de ontwikkeling van kinderen nauwgezet te volgen. Door de
juiste aandacht aan onze kinderen te geven, zorgen wij ervoor dat ieder kind zich optimaal kan ontwikkelen en ontplooien.

Basisvakken als rekenen en taal zijn bij ons belangrijk, maar persoonsvorming en sociale vorming zijn dat ook. Wij leren kinderen stevig in de
schoenen te staan om ze zo goed mogelijk voor te bereiden op de maatschappij. De kinderen hebben een actieve rol in de les en gaan zelf op
zoek naar oplossingen en antwoorden.

Wij stimuleren leerlingen zich te ontwikkelen tot zelfstandige, sociale en kritische persoonlijkheden, die de toekomst ʻachter de Horizonʼ
positief en met vertrouwen tegemoetzien.

Onze kernwaarden
Plezier                                                                                                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                              

Voor het welbevinden van alle mensen op onze school vinden wij het belangrijk dat leerlingen en personeel met plezier kunnen werken. Dat
bereiken we als iedereen zich veilig voelt en goed kan samenwerken. Als erkend Kanjerschool werken wij structureel aan een veilig
pedagogisch klimaat. Wij zoeken naar de juiste balans tussen inspanning en ontspanning. Wij streven naar een goede mix tussen werken en
vieren. Er is ruimte voor initiatief en spontaniteit. Vanuit een onderzoekende houding leren met plezier. Uitdaging zien in het zoeken en
vinden van oplossingen als basis voor een zelfstandige en zelfverzekerde houding.

Eigenaarschap              

Eigenaarschap betekent dat de leer- en ontwikkelingsbehoe�e van het kind uitgangspunt is. Denken vanuit het kind zelf dat mede bepaalt
hoe zijn/haar eigen leerproces kan verlopen. Wij willen dat kinderen mede-eigenaar worden van hun talenten en leerproces. Leerlingen leren
aan de hand van kring- en talentgesprekken. Met behulp van de leerkracht kan ieder kind eigen leerdoelen stellen en plannen. Wij
respecteren als school de verschillen tussen de kinderen en houden hier ook bewust rekening mee.

Daarnaast stimuleren we onze leerlingen om verantwoordelijkheid te nemen en respect te hebben voor zichzelf en de ander. Wij respecteren
de mening van onze kinderen in de praktijk. Een mooi voorbeeld is onze leerlingenraad. Van iedere klas uit de midden- en bovenbouw zijn er
twee kinderen die hun groep vertegenwoordigen. In onze leerlingenraad denken kinderen op democratische wijze mee met zaken die in onze
school spelen.

Vertrouwen en verbinden:                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                  

Wij vinden het belangrijk dat kinderen vertrouwen hebben in zichzelf én elkaar. Dat kinderen geloven in hun eigen kunnen. Het betekent niet
dat je alles moet kunnen. Kinderen krijgen de mogelijkheid hun talenten op school te ontwikkelen en op eigen niveau en tempo aan hun
verbeterpunten te werken. Vertrouwen hebben in jezelf en de ander zorgt voor een veilige sfeer en een positief leerklimaat. Wij durven elkaar
aan te spreken. Wij geven op een opbouwende manier feedback. Dat is de basis van optimaal leren. Verbinding zoeken met elkaar vormt
hierbij een belangrijke schakel. We stimuleren samenwerking tussen leerling, ouder en school. Daarnaast is ook de samenwerking met onze
partners belangrijk. Wij denken hierbij aan de andere scholen in het dorp, de kinderopvang en het voortgezet onderwijs.    
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3. Identiteitsontwikkeling

3.1. Aves

Identiteit 
Bij Aves geloven we dat het mogelijk is: eigenheid en diversiteit van scholen aan de ene kant, en een gezamenlijke visie op de plek van
identiteit binnen de school aan de andere kant. Iedere school binnen Aves hee� zijn eigen gezicht. Dit eigen gezicht wordt bepaald door de
levensbeschouwelijke grondslag of het openbare karakter. Maar ook door de plek van de school in dorp of stad, de leerlingenpopulatie, de
onderwijskundige keuzes, en natuurlijk de mensen die er werken. Tegelijkertijd vindt Aves het belangrijk dat kinderen op elke school actief de
ontmoeting aangaan met de verschillende levensbeschouwingen die een rol spelen in de Nederlandse samenleving. Niet alleen omdat dit
verplicht is, maar om het van belang voor de kinderen. Door ontmoeting met anderen, leer je jezelf kennen. Wij geloven bij Aves in de
meerwaarde van ontmoeting en gaan altijd op zoek naar de verbinding.

Strategisch doel Aves
Kinderen in de scholen worden samen met de ouders zoveel mogelijk ondersteund bij de (denominatieve) identiteitsontwikkeling.

3.2. Onze school
Onze school is een katholieke school die met behoud van eigen identiteit open staat voor andersdenkenden. Onze identiteit biedt de
mogelijkheid om de tradities van de leerkrachten, kinderen en ouders in combinatie met hun ervaringen als een belangrijke inspiratiebron te
zien. Deze tradities en ervaringen geven belangrijke waarden mee van waaruit we met kinderen communiceren en handelen. Respect,
vertrouwen, betrokkenheid, openheid en positief zijn vinden we belangrijke kernwaarden. Basis van onze lessen is vertrouwen en
verwonderen. Wij zien elk kind bij ons op school een eigen groei doormaken. Een groei tot een autonoom persoon dat eigen keuzes maakt en
rekening kan houden met anderen. Diversiteit, solidariteit en gedeelde verantwoordelijkheid zijn hierbij onze uitgangspunten.

Onze identiteit wordt zichtbaar door:

Onze omgang met elkaar; normen en waarden zijn zichtbaar.
Rituelen; dagopeningen, vieringen.
Gebruik religieuze en seculiere bronnen.
Burgerschapsvorming.
Samenwerking met de parochie.
Ondersteuning t.a.v. sacramentsprojecten (Eerste Heilige Communie en Heilig Vormsel) die vanuit de parochie worden geïnitieerd. Het
initiatief, de organisatie en de verantwoordelijkheid ligt bij de parochie.
Betrokkenheid op de wereld bevorderen door o.a. samen te werken met maatschappelijke organisaties, mee te doen aan acties en
projecten.

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                               

                   

Levensbeschouwelijk burgerschap                                                                                                                                                                                                                     
                                                                                                                                            

Binnen basisschool de Horizon willen we de leerlingen voorbereiden op het vormgeven van de maatschappij van de toekomst. Als de
kinderen van de Horizon doorstromen naar het voortgezet onderwijs, willen wij kinderen afleveren die stevig in de wereld staan met een
goed gevoel van eigenwaarde. We willen ze bijbrengen respectvol en eerlijk met elkaar om te gaan om vanuit die basis een steentje bij te
kunnen dragen aan onze maatschappij. Wij geven onze leerlingen de ruimte om een eigen mening te ontwikkelen, laten ze in aanraking
komen met verhalen en tradities van het katholieke geloof, diverse religies en culturen en leren ze andere perspectieven in overweging te
nemen. Wij willen dat de kinderen begrijpen hoe de Nederlandse rechtsstaat werkt en wat er van hen verwacht wordt om in zoʼn rechtsstaat
goed te kunnen functioneren. Wij willen een bijdrage leveren aan de ontwikkeling van een democratische houding van kinderen, opdat ze uit
kunnen groeien tot kritische, verantwoordelijke en betrokken wereldburgers.



Op de Horizon leren wij de kinderen op een verdraagzame manier met elkaar om te gaan. De school functioneert hierbij als een veilige
oefenplaats voor kinderen. Onze leerlingen oefenen burgerschapscompetenties in zo realistisch mogelijke praktijksituaties. Een goed beeld
hebben van goed burgerschap is hierbij een voorwaarde. Burgerschapsvorming is op de Horizon niet een apart vak, maar zit verweven in ons
hele onderwijsaanbod.

3.3. Ambities identiteitsontwikkeling
Binnen onze school komen steeds meer leerlingen vanuit andere culturen. Het is belangrijk om met de ouders in gesprek te gaan over  de
behoe�en in ondersteuning van de geloofsopvoeding en identiteitsontwikkeling. We willen dit gaan organiseren om via gesprek goed inzicht
te krijgen. Jaarlijks is er ook overleg met de parochie en proberen we de gezinsvieringen aan te laten sluiten bij actuele thema's waarbij ook
andersdenkenden zich welkom voelen. Het is belangrijk om vanuit onze visie op identiteit keuzes te maken voor kinderen m.b.t. de
organisatie van diverse vieringen en bezinningsmomenten.

Het afgelopen jaar is onze visie op levensbeschouwelijk burgerschapsonderwijs geschreven. Vanuit deze visie en onze populatie zijn een
aantal focusdoelen gekomen waar wij ons in de komende 4 jaren op zullen gaan richten. De leerlijnen worden momenteel verder uitgewerkt,
de focusdoelen worden hier in opgenomen. Tevens onderzoeken we hoe wij de leerlingen op het gebied van burgerschap kunnen volgen
zodat we een gedegen sterkte/zwakte analyse kunnen blijven maken.  (Zie ook burgerschapsdocument)

Wij willen onze leerlingen een breed scala aan perspectieven bieden zodat ze verantwoord keuzes kunnen maken. Wij willen ze om deze
reden  in aanraking laten komen  met verhalen en tradities van het katholieke geloof, diverse religies en culturen en een brede oriëntatie op
cultuur en kunst.
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Ambities onze school

ONDERWERP EINDDOEL PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

identiteitsbegeleiding Wij organiseren
betekenisvolle
bezinningmomenten,
passend bij onze
doelgroep.

Jaarlijks 2
bijeenkomsten met de
identiteitbegeleiding. 

Klankbordgroep ouders
identiteit oprichten 1x
jaar in gesprek om zicht
te houden op de
doelgroep.

Gezinsvieringenwerkgroe
p wordt betrokken.

Wij passen verschillende
zinsgevingsbronnen toe.

De gesprekken met de
ouders geven ons inzicht
in de behoe�en in
ondersteuning van de
geloofsopvoeding en
identiteitsontwikkeling.

2023 - 2027



levensbeschouwelijk
burgerschap

Wij hebben de
focuslijnen en leerlijnen
levensbeschouwelijk
burgerschap uitgewerkt.

Wij volgen de leerlingen
bij
burgerschapsontwikkelin
g.

Iedere 4 jaar werken wij
onze
sterkte/zwakteanalyse
bij 

Sterkte/zwakteanalyse
(2e kwartaal 2023). 

Bestaande Leerlijn
levensbeschouwelijk
burgerschap wordt
inzichtelijk gemaakt (3e
kwartaal 2023).

Focusdoelen worden
opgenomen in
schoolplan 2023-2027 en
de jaarplannen.  

Focusdoelen worden
uitgewerkt in een
leerlijn. (2023-2024)

Onderzoek hoe we
burgerschap volgen
(2025).

Sterkte/zwakteanalyse
(2027).

Levensbeschouwelijk
burgerschap is in een
leerlijn uitgewerkt.

De focusdoelen hebben
een vaste plek in ons
aanbod gekregen. 

Wij volgen de leerlingen
in hun
burgerschapsontwikkelin
g. 

2023 - 2024

digitaal burgerschap Wij bieden
 toekomstgericht
onderwijs en sluiten aan
op de technologische
ontwikkelingen.

Wij bieden structureel
ondersteuning aan de
leerlingen bij
mediawijsheid en
digitaal burgerschap.

Wij bieden
ondersteuning aan de
ouders bij de opvoeding
op het gebied van
mediawijsheid.

 

De leerlingen vanaf
groep 5 doorlopen de
leerlijn mediawijsheid
binnen Digit-po.

Vanaf groep 6 is er in een
driejaarlijkse cyclus een
aanvullend project
 rondom mediawijsheid
in het jaarprogramma
rondom de thema's
fakenieuws, cybercrime
en cyberpesten.

Er is behoe�e aan
materiaal voor jongere
kinderen, een
lessenreeks waarmee
peuters en kleuters
kritisch leren kijken naar
beelden. Ze verkennen
beeld en media en gaan
met diverse
fotomaterialen op
ontdekkingstocht. 

Wij houden tijdens de
beleidsperiode een
ouderavond met het
thema mediawijsheid en
delen informatie vanuit
o.a. de bibliotheek.

Er is een ouderavond
rondom mediawijsheid
georganiseerd.

Er is een leerlijn
mediawijsheid voor
groep 5 t/m 8 waarin
aanvullend de thema's
fakenieuws, cybercrime
en cyberpesten zijn
opgenomen. 

2023 - 2027





Duurzaam leven: De
leerlingen leren zichzelf
kennen en uiten.
Veerkracht en oog voor
welzijn.

De leerlingen worden
ondersteund in hun
veerkracht. 

Leerlingen werken aan
hun persoonlijke
ontwikkeling en
ontdekken hun eigen
invloed op hun welzijn. 

De leerlingen leren met
negatieve of moeilijke
situaties om te gaan.  

Wij bieden structureel
tools aan om met stress
om te gaan, te
ontspannen, los te laten,
afstand te nemen, met
boosheid om te gaan.

In de omgeving is ruimte
om tot bezinning te
komen en de fantasie te
prikkelen.

De kanjertraining wordt
aangevuld met lessen
over veerkracht. 

Wij buigen ons met het
team over de vragen:
Hoe kunnen ze beter
omgaan met tegenslag,
en op welke manier kun
je je leven betekenis
geven?

Vanuit de methode Kleur
op school wordt er
aandacht besteed aan
meditatie, yoga en
filosoferen.

Wij brengen met
kinderen in beeld wat
hun
ontspanningsbehoe�en
zijn en durven het ook
toe te passen.

De wens van de
leerlingen om een
chillplek op het
schoolplein te
realiseren, wordt
uitgevoerd. 

De leerlingen kunnen
hun eigen grens en
belastbaarheid beter
aanvoelen en begrenzen.

Wij zoeken met
leerlingen naar tools om
te ontspannen en  geven
leerlingen ruimte om te
ontspannen als de eigen
grens bereikt is.

In en rond de school zijn
mogelijkheden
gecreëerd om te
ontspannen en
creativiteit te
ontwikkelen.

2025 - 2027



Cultuuronderwijs Wij schrijven een visie op
cultuuronderwijs waarbij
er een brede oriëntatie
op kunst en cultuur
geboden wordt en ruim
aandacht is voor het
creatieve proces.

Wij bieden betekenisvol
cultuuronderwijs  in
samenhang met
verschillende vakken
en/of leergebieden.
Daarbij werken wij
vanuit doelen en met
betekenisvolle themaʼs
en gebruiken we de
schoolomgeving als
bron.

Wij gebruiken de
Cultuurplus-impuls
trede 2.

Onze
cultuurcontactpersoon
en cultuurcoördinator
ondersteunen bij de
visievorming. 

Vanuit Cultuurplus een
teamsessie over hoe je
kunst en
wereldoriëntatie
samenbrengt. 

Wij maken een
Cultuurplus-leerlijn
gekoppeld aan de
thema's van Rekenplein,
Lijn3, Blink en Staal.

Wij volgen de
ontwikkelingen met de
Evi-vragenlijst.

Wij nemen
cultuuronderwijs op in
de begroting.

Wij maken gebruik van
een cultuurtraject op
maat (docent beeldende
vorming e/o andere
discipline).

Wij hebben betekenisvol
cultuuronderwijs
vastgelegd in een visie (
2024).

Wij hebben betekenisvol
cultuuronderwijs
omgezet in een leerlijn
gekoppeld aan de WO-
en taalthema's.

Wij maken gebruik van
de schoolomgeving.

2024 - 2026



4. Ontwikkelbehoe7en leerlingen

4.1. Aves

Bestuurlijk kader
Vanuit de ankerwaarden vertrouwen en verbinden is er ruime aandacht voor het pedagogische klimaat binnen Aves. Met veiligheid als
randvoorwaarde, wordt het samen met en van elkaar leren tussen leerlingen, ouders en medewerkers gestimuleerd. Dit is vastgelegd in het
kwaliteitsbeleid (zie Kwaliteitsbeleid 6.1.8), het jaarplan Passend onderwijs en het protocol Meldcode Kindermishandeling en huiselijk geweld
(zie Protocol Meldcode 6.1.4. en Protocollen sociale en fysieke veiligheid 2.5). 

Samenwerking 
Afgestemde autonomie is één van de bouwstenen van de besturingsfilosofie van Aves. Dit betekent dat verantwoording laag in de organisatie
ligt, maar besluiten genomen worden in afstemming. Het cvb bepaalt de kaders zoveel mogelijk in overleg met de directeuren.
Expertise is via de intern begeleider laagdrempelig inzetbaar, ondersteund door het expertisenetwerk van Aves en het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Noordoostpolder – Urk (SWV PO 24-02). Er is een nauwe samenwerking met externe partners,
zoals de gemeente, kinderopvang en jeugdhulporganisaties. De samenwerking onderling, tussen de verschillende scholen wordt actief
gestimuleerd.

Ambities
Aves zet de ontwikkelbehoe�en van leerlingen en medewerkers voorop. Ze zijn leidend en geven inhoud aan de leer- en onderwijsprocessen
op school. 
Vanuit de kernwaarden lef, passie en groei zoeken we bij belemmeringen naar ruimte voor maatwerk in organisatie en aanpak, met als doel:
kansengelijkheid voor de leerling en de medewerker. Elke school hee� een eigen, schoolspecifieke definitie van goed onderwijs. Concreet
streven we naar een proactieve houding en meer grip op de eigen ontwikkeling door eigen doelen en leerprocessen. We geven dit vorm door
formatief handelen, talentontwikkeling, het ontwikkelen van een visie op gepersonaliseerd onderwijs en het zoeken naar andere vormen dan
het leerstofjaarklassensysteem.

Strategisch doel Aves 
Ontwikkelbehoe�en van de kinderen zijn richtinggevend voor de organisatie van het onderwijs.

4.2. Onze school
Visie op ontwikkelen en volgen

ʻJe bent goed zoals je bent…ʼ Op de Horizon worden leerlingen gestimuleerd zichzelf te zijn. Vanuit een veilige setting dagen wij de kinderen
uit hun interesses en talenten te ontwikkelen en het maximale uit zichzelf te halen. Vanuit ons uitgangspunt dat kinderen met plezier naar
school gaan. Intrinsieke motivatie, vanuit jezelf de wil tonen om te leren, is daarbij de basis. Als team zorgen wij voor de omstandigheden
kinderen enthousiast en betrokken te krijgen. “Lachend de school in en lachend de school uit”. 

Wij bieden de kinderen zo veel mogelijk onderwijs op maat. Dit doen we door de ontwikkeling van kinderen nauwgezet te volgen. Wij
gebruiken (methode)toetsen, kindgesprekken en dagelijkse observaties om te zien waar kinderen staan in hun ontwikkeling. Onze
leerkrachten checken voortdurend wat de leerlingen al weten en begrijpen en leert de leerlingen wat er nodig is voor ontwikkeling. Dit door
steeds opnieuw de juiste vragen te stellen. Kernvragen zijn:    

-waar gaat de leerling heen?

-waar staat de leerling nu?                

-wat is de volgende stap die nodig is?



Door de juiste aandacht aan onze kinderen te geven en de ontwikkelbehoe�e te kennen, zorgen wij ervoor dat ieder kind zich optimaal kan
ontwikkelen en ontplooien. Er wordt in de groepen afgestemd op verschillende niveaus. Waar nodig wordt het onderwijsproces ondersteund
door een handelingsplan. Als de onderwijsbehoe�en zo specifiek zijn dat werken binnen één van die niveaus niet haalbaar is, krijgt het kind
een eigen leerlijn (OPP) . Zo realiseren we een ononderbroken ontwikkeling van de leerlingen en een doorgaande lijn in de school.
Leerdoelen en succescriteria geven leerling en leerkracht duidelijkheid en structuur in het leren. Het formatief handelen  neemt een
belangrijke plek in bij ons onderwijs en het team is zich hierin aan het professionaliseren. Formatief handelen is de manier waarop je als
leerkracht de leerlingen vooruit helpt in hun leerproces. Het is gericht op de eigen ontwikkeling en successen van elke lerende leerling in
vergelijking met hun eerder behaalde prestaties.  We helpen de leerling vooruit in hun leerproces door: 

- activerende werkvormen in te zetten,

- feedback te geven die het leerproces stimuleert,

- het activeren van de leerlingen met coöperatieve werkvormen als  leerbron voor elkaar. 

Voor dit samen leren is de basis van een lerende cultuur onmisbaar. Bij ons is het een voorwaarde dat leerlingen en leerkrachten zich veilig
voelen. De leerlingen en leerkrachten leren dat fouten maken een onderdeel is van leren en iedereen wordt uitgedaagd  op het verbeteren
van eigen prestaties. 

Pedagogisch klimaat
De Horizon hecht veel waarde aan een veilig speel- en werkklimaat zodat leerlingen samen kunnen leren en zich ontwikkelen. Het
belangrijkste doel is dat een kind positief over zichzelf en een ander leert denken. De school wordt gezien als een plek waar je jezelf kunt
ontwikkelen, waar je samen oefent in sociale vaardigheden. Onder sociaal veilige school verstaan we een school waarin we de
Kanjerafspraken hanteren. Deze Kanjerafspraken sturen het pedagogische handelen van de leerkracht en worden dagelijks gebruikt om de
sfeer en omgang in de klas prettig te houden. Iedere leerkracht die langere tijd aan onze school werkt, certificeert zich tot kanjertrainer.

De kanjerlessen worden iedere week gegeven in alle groepen. Tijdens de training worden vertrouwensoefeningen gedaan, gesprekken
gevoerd, opdrachten uitgevoerd en verhalen voorgelezen. Dit om op een bewuste manier vaardigheden aan te leren en om te gaan met
sociale situaties, inzicht te krijgen in het eigen gedrag en het eRect hiervan op je klasgenoten. Bij de Kanjertraining staan de volgende
kanjerafspraken centraal die leidend zijn voor ons handelen:

Passend onderwijs    

Bij Aves kan ieder kind leren op zijn of haar eigen niveau en in eigen tempo. Om tegemoet te komen aan de ontwikkelingsbehoe�en van de
leerlingen, werken we samen met het expertisenetwerk van Aves en het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Noordoostpolder – Urk.
We volgen de leerlingen vanaf de start op de basisschool  (in groep 1/2 met het volgsysteem van Mijn kleutergroep) en vanaf groep 3 met de
landelijk genormeerde toetsen en het volgsysteem in ParnasSys. Binnen de zorgstructuur werken we cyclisch, waardoor er snel en direct kan
worden gehandeld door de leerkrachten. De specifieke onderwijsbehoe�en worden per leerling vastgelegd in Parnassys.
In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) en het uitgebreide ondersteuningsdocument legt onze school vast welke extra ondersteuning wij
kunnen bieden aan leerlingen met extra ondersteuningsbehoe�en en hoe de ondersteuning is georganiseerd.  Leerkrachten worden
geschoold om kinderen met extra onderwijsbehoe�en te kunnen helpen en, op afroep, kan een beroep op specialisten van het



Expertisenetwerk worden gedaan. Als er speciaal onderwijs nodig is, kan via de Toewijzingscommissie een toelaatbaarheidsverklaring worden
aangevraagd. De ouders worden betrokken bij de plannen die we maken om passend onderwijs mogelijk te maken.

Tussen de 3 scholen van Ens is er een unieke samenwerking gestart. Kinderen die graag ʻleren met hun handen ,̓ volgen praktisch gericht
onderwijs binnen en buiten de school en kunnen hier met hun handen en hun hart werken.  

Passend onderwijs strekt zich ook uit tot de meerbegaafde leerlingen. Op de Horizon is er een coördinator begaafdheid aanwezig die
ondersteunt om het programma af te stemmen. Voor de meerpresteerders werken we met compacten en verrijken. Voor hoogbegaafde
leerlingen uit de groepen 6, 7 en 8 is er de mogelijkheid om een bovenschoolse plusklas te bezoeken.

De Horizon hee� een eigen onderwijskundig en pedagogisch beleid. Dit past binnen het onderwijskundig en veiligheidsbeleid van Aves. De
school hee� een eigen veiligheidsplan en een heldere omschrijving van het pedagogisch klimaat. Op de school wordt gewerkt vanuit
gezamenlijke teamafspraken rond het bevorderen van sociaal-emotionele ontwikkeling en burgerschap. Hierbij wordt de ontwikkeling van de
leerlingen gevolgd met het leerlingvolgsysteem en wordt jaarlijks de Sociale Veiligheidsmonitor van Kanvas afgenomen. Aan de hand van
deze opbrengsten en data worden in het veiligheidsplan zo nodig verbeteracties opgenomen en krijgen leerlingen de begeleiding naar
behoe�e. Alle medewerkers kennen de stappen van de meldcode.

Organisatie van het leren.                             

In de onderbouw staat het spelend leren centraal. De kinderen krijgen de ruimte om spelenderwijs hun omgeving te verkennen, te begrijpen
en zo te leren. De kinderen werken in rijke themaʼs die aansluiten bij hun belevingswereld of een onderwerp vanuit de kinderen zelf. Dit
thema is de leidraad voor creatieve opdrachten, taal, muziek, spel, beweging en voorbereidend rekenen en lezen. Aan het begin van groep 3
is het aanbod nog spelenderwijs aangevuld met een aanbod vanuit methodes en onderzoeksactiviteiten waarbij ze informatie gaan opzoeken
en verwerken. Aan het begin van groep 3 hebben de meeste kinderen nog een grote spel- en beweegbehoe�e, in groep 3 verschui� het
accent zich van spel- naar meer leergerichte activiteiten. 

In groep 3-8 werken we in principe in heterogene groepen. We gebruiken de methodes als bron. Onze lesmethodes zijn erop gericht om
leerlingen te prikkelen, nieuwsgierig te maken en vooral veel zelf te laten ervaren en ontdekken. Dit vanuit de wetenschap dat wanneer
leerlingen zelf actief zijn, ze zich sneller ontwikkelen en ze ook de leerstof beter begrijpen en langer onthouden. We volgen de leerlijnen
binnen de vakgebieden. De kinderen leren aan de hand van duidelijke leerdoelen en leren samen met de leerkracht aan te geven hoe ze
hierin vorderen. Wij richten ons op de groei en ontwikkeling van de leerling en maken dit zichtbaar voor de leerlingen. Wij komen tegemoet
aan de onderwijsbehoe�en. Wij maken daarbij gebruik van dagtaken in de onderbouw en weektaken in de bovenbouwgroepen, waarbij de
instructietafel voor verlengde instructies door de groepsleerkracht wordt ingezet.  De samenstelling van de groep leerlingen die extra
instructie ontvangt wordt afgestemd op de instructiebehoe�e en wordt bijgehouden op blokformulieren en/of logboek.

Omgaan met taalachterstanden
Door een goede overdracht van voorschool naar vroegschool is bij de start op school duidelijk welke kinderen met een taalachterstand
binnenkomen. Voor deze kinderen wordt het taalaanbod geïntensiveerd. De leerkracht plant dagelijks momenten in om bij deze kinderen via
spel- en ontwikkelingsmateriaal de taalvaardigheid te vergroten. Hierbij is aandacht voor woordenschat en zinsbouw, maar ook manieren om
je goed uit te drukken. Bij complexere problematiek schakelen we het expertisenetwerk in en waar mogelijk Kentalis. In het schooljaar 2022-
2023 zijn enkele teamleden gestart met scholing op gebied van NT2 vanuit de Aves academie. In 2023-2024 gaat de werkgroep NT2 beleid
schrijven met als doel de omgeving  taalrijker te maken en taal bewuster in te zetten, ze doen op basis van onderzoek een advies voor
structureel aanbod, didactisch handelen en scholing. 

Kerndoelen  

Basisvakken als rekenen en taal zijn bij ons belangrijk, maar persoonsvorming en sociale vorming zijn dat ook. Wij leren kinderen stevig in de
schoenen te staan om ze zo goed mogelijk voor te bereiden op de maatschappij. De kinderen hebben een actieve rol in de les en gaan zelf op
zoek naar oplossingen en antwoorden. Wij stimuleren leerlingen zich te ontwikkelen tot zelfstandige, sociale en kritische persoonlijkheden,
die de toekomst ʻachter de Horizonʼ positief en met vertrouwen tegemoetzien. Wij volgen hierin de theorie van Biesta (2019) en richten ons



op kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming.         

                                              Bron: Biesta (2019)

Het ministerie van Onderwijs hee� voor alle vakken kerndoelen vastgesteld. Kerndoelen zijn doelen waaraan het onderwijs op een school
moet voldoen en beschrijven in grote lijnen wat elke leerling in ieder geval moet worden aangeboden. Het onderwijsaanbod van de school
moet op deze kerndoelen aansluiten. Daarnaast zijn er voor taal en rekenen referentieniveaus vastgesteld. Al onze methoden voldoen aan de
kerndoelen. De referentieniveaus voor taal en rekenen hebben we op deze manier ook verankerd.

Onderwijstijd                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                     

De onderwijstijd die we aan de verschillende vak-en vormingsgebieden besteden, hebben we hieronder in percentage weergegeven. In de
groepen 3 t/m 8 besteden we ongeveer 65 % van de beschikbare tijd aan de vakken taal, lezen en rekenen. Wij gebruiken de kerndoelen als
leidraad voor ons onderwijs. Wij werken waar mogelijk geïntegreerd aan die doelen, daarom zijn de percentages bij benadering. Doordat
leerkrachten middels formatieve evaluatie goed afstemmen op de individuele kinderen en de groep zijn dit geen vaststaande cijfers en kan

het zwaartepunt tijdelijk op een ander ontwikkelgebied liggen.

De volgende vakken worden aangeboden op de Horizon:
Lezen/taal/schrijven (taalontwikkeling), rekenen (rekenontwikkeling), wereldoriëntatie (natuur en techniek, geschiedenis, aardrijkskunde,
verkeer), Identiteitsontwikkeling/levensbeschouwing/burgerschap (o.a. lessen uit Kleur op school, Blink en kanjertraining),  Engels,
bewegingsonderwijs, creatieve vorming (muziek, handvaardigheid, tekenen, drama), digitale vaardigheden en spelontwikkeling. Interactief
en samenwerkend leren hee� een belangrijke plek in ons weekrooster.

Landelijk genormeerde toetsen (LVS)                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                            

Genormeerde toetsen van ons leerlingvolgsysteem (LVS)  laten een vergelijking zien met lee�ijdgenoten op landelijk niveau. De genormeerde
toetsen van het LVS geven de leerling niet meteen passende informatie om zicht te krijgen op eigen ontwikkeling. Daarom zien wij de
genormeerde toetsen meer als handvat voor de professional. Wij gebruiken de genormeerde toetsen ook om jaarlijks een schoolanalyse te
maken, zodat we ons onderwijs kunnen blijven verbeteren. Onze ambitie is om een gemiddelde van Nederland te behalen dat past bij onze
schoolweging (29,44). Voor de VO-adviezen maken we gebruik van de eindtoets, vanaf 2024 gebruiken we de doorstroomtoets. Binnen de
zorgstructuur werken we cyclisch, waardoor er snel en direct kan worden gehandeld door de leerkrachten.

Resultaten landelijk genormeerde toetsen                                                                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                

Een veilige setting is de basis voor het leren.  We volgen dit met ons leerlingvolgsysteem Kanvas. Wij zien dat onze leerlingen het



schoolklimaat net zo veilig waarderen als de normgroep.

                                                                               

                                 bron:  Kanvas leerlingvolgsysteem

De basisvaardigheden lezen, rekenen en taal volgen we met ons leerlingvolgsysteem en Cito eindtoets. Leeropbrengsten worden sinds 2020-
2021 door de inspectie omgezet naar een onderwijsresultatenmodel waarbij het gaat om het percentage leerlingen dat het fundamentele
niveau (1F) hee� behaald en het percentage leerlingen dat het streefniveau (2F op taal/lezen en 1S op rekenen) haalt, gemiddeld over de

laatst afgenomen eindtoetsen. 

De signaleringswaarde van inspectie voor het fundamentele niveau is voor alle scholen gelijk en is landelijk gesteld op 85%, als scholen van
Aves streven we naar 90%. De signaleringswaarde is gekoppeld aan onze schoolweging (rekening houdend met schoolpopulatie) en streven
we binnen onze school naar het behalen van het landelijk gemiddelde voor onze schoolweging. De actuele resultaten van onze school: 

                                                                                                                 bron: Ultimview

                                                                                                                bron: Ultimview



Onze resultaten liggen op of boven landelijk niveau. Echter het streefniveau rekenen is een aandachtspunt, we zien dit ook terug in de
tussentoetsen. Wij hebben te maken met een inhaalslag na corona en merken bij de midden- en bovenbouwgroepen een achterstand bij de
automatiseringsvaardigheden. Alle groepen zijn 2 jaar geleden overgestapt op een andere methode, wij hebben hard moeten werken om
hiaten weg te werken. De leesresultaten zijn nog hoog, maar we merken een afnemende motivatie voor begrijpend lezen in de midden-en
bovenbouw. Het woordenschatonderwijs hee� aandacht nodig om de leerresultaten op langere termijn hoog te houden. Ook omdat het
aantal leerlingen met een NT2 achtergrond toeneemt.

Schooladviezen                                                                                                                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                 

Wij volgen de schoolverlaters nog minimaal 3 jaar met de NCO-rapportage.  In november analyseren we de NCO rapportage om onze
adviezen kansrijk te houden. 

De meest recente uitstroomadviezen

                                                                                                                                                                            bron: Ultimview
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4.3. Ambities ontwikkelbehoe7en leerlingen

De komende vier jaar willen wij ons richten op de verschillende onderwijsbehoe�en van

leerlingen.  Vanuit onze vlootschouw zien we dat onze populatie met anderstalige kinderen groeit. Ook zijn er momenteel veel peuters die
aangemeld worden die al logopedische hulp krijgen.  Dit vraagt om het herzien van ons taal-leesbeleid en een vast aanbod voor VvE-
leerlingen (Voor- en vroegschoolse Educatie). Een vaste structuur voor (hoog)begaafde leerlingen wordt naast het aanbod aan praktisch
ingestelde leerlingen vastgesteld. Tevens willen wij leerlingen die voldoende hebben aan de basisstof niet uit het oog verliezen en ook laten
groeien in hun eigen ontwikkelingsgebied.

Wij willen onze ambitiedoelen bij de bij de basisvakken blijven behalen, waarbij rekenen 1S ons aandachtspunt is. De resultaten van de
eindtoets willen wij boven onze referentiewaardes behouden met het streven minimaal het landelijk niveau te halen. (Passend bij onze
weging)

Ons huidig LVS is niet meer passend bij ons aanbod en onze visie op ontwikkelen en volgen. Bij de keuze van het nieuwe LVS voor schooljaar
2023-2024 zullen wij bovenstaande visie op leren en onze leerling populatie meenemen. Het gebruik van de data van deze toetsen integreren
wij in onze formatief handelen en zal worden uitgewerkt in het schoolplan 2023-2027.

Basisvaardigheden:                                                                                                                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                       

We werken met de rekenmethode Pluspunt 4 en Rekenplein. Om meer rendement uit de methodes te halen is er verdiepende scholing nodig
voor het team. Deze scholing moet gericht zijn op de mogelijkheden die de methode biedt  als het gaat om doelgericht werken, kennis van
leerlijnen, preventief werken (met behulp van draaiboeken) en het automatiseren van de basisvaardigheden rekenen. Dit moet leiden tot
professionalisering van het didactisch handelen van de collega's met een verbetering in de leerlingresultaten op 1S niveau.

Op gebied van taal/lezen willen ons binden aan het leesoRensief "samen voor LEZEN".   Voor tekstbegrip is meer nodig dan het leren van
strategieën. Belangrijke factoren zijn achtergrondkennis en woordenschat. De Raad voor Cultuur en de Onderwijsraad doen de aanbeveling
om in ʻdiep lezenʼ en leesmotivatie te investeren.  Het leesoRensief  "samen voor LEZEN" biedt motiverende activiteiten, scholing voor
leerkrachten in het geven van nog beter en eRectiever leesonderwijs en er worden workshops gegeven voor ouders om ook hun kennis op
gebied van (voor)lezen en taalwerving te vergroten. We gaan ons taal/leesbeleid herzien en opnieuw vaststellen.

De basisvaardigheden ICT hebben een vaste plek in ons aanbod. In het nieuwe ICT beleidsplan zullen we vanuit de nulmeting vaststellen.
Ambities voor digitale geletterdheid en de nieuwe technologische ontwikkelingen  zullen we meenemen. We verwachten we dat
Computational thinking structureel toegevoegd kan worden in ons aanbod. 

Didactiek:                                                                                                                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                        

De school werkt volgens een instructiemodel. Tijdens de audits, klassenbezoeken en het inspectiebezoek van maart 2023 worden kwalitatief
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goede lessen gezien.  Doelen staan centraal in de lessen, maar leerlingen werden tijdens de geobserveerde lessen ʻsoms wat lang bij de les
gehouden .̓  Met het formatief evalueren zijn we ons aan het ontwikkelen in controle van begrip en de snelle check bij de leerlingen. Het
eerder los durven laten van leerlingen is een aandachtspunt in de komende periode.  De leerkrachten hebben de leerlingen goed in beeld.
Wanneer zij laten zien dat ze een lesdoel beheersen, moeten we ze direct aan de slag laten gaan met de verwerking. 

Kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming:                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                 

Om aan te kunnen sluiten aan de ontwikkelingsbehoe�en van onze leerlingen, geloven we in een brede ontwikkeling. We staan voortdurend
stil bij wat de leerlingen moeten leren om in deze turbulente, complexe tijden te kunnen ontwikkelen. Dit vraagt om betekenisvolle
opdrachten, relevante vraagstukken en rijke leeromgeving.  

Kwalificatie: We kiezen ervoor leerlijnen waar mogelijk te integreren zodat kennis en vaardigheden geïntegreerd aangeboden kunnen
worden. We bieden de leerlingen kapstokken waarbinnen kennis samenhangend (in doorlopende leerlijnen) kan worden georganiseerd.  De
leerlingen zien een relatie tussen de vakken en de wereld. Ze leggen diepere verbanden tussen verschillende onderwerpen. De woordenschat
van de leerlingen wordt uitgebreid.                                                                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                      

Socialisatie: Leerlingen krijgen kennis aangereikt en leren zich verhouden tot mensen die op een andere manier naar de wereld kijken dan zij.
We geven onze leerlingen de ruimte om een eigen mening te ontwikkelen, laten ze in aanraking komen met verhalen en tradities van het
katholieke geloof, diverse religies en culturen en leren ze andere perspectieven in overweging te nemen. Wij willen een bijdrage leveren aan
de ontwikkeling van een democratische houding van kinderen, opdat ze kunnen groeien tot kritische, verantwoordelijke en betrokken
wereldburgers. De ambities zijn opgenomen bij identiteitsontwikkeling en het burgerschapsbeleid.

Persoonsvorming: Leerlingen worden gestimuleerd tot ʻzelfverstaanʼ (het zichzelf leren kennen). We gaan met de leerlingen op pad om te
laten ontdekken wat ze belangrijk vinden, wat ze interessant vinden en goed kunnen, wat ze willen leren, hoe ze hun eigen leven willen
vormgeven, hoe ze met anderen willen omgaan en hoe en aan welke samenleving ze een bijdrage willen leveren. De ambities zijn
opgenomen bij identiteitsontwikkeling en gekantelde organisatie.

Een betrokken, gemotiveerde en nieuwsgierige leerling, die zich gezien voelt ligt hier aan de basis. De komende vier jaar gebruiken wij het
formatief handelen  en kindgesprekken om dit verder uit te diepen.

Ambities ontwikkelbehoe7en leerlingen

ONDERWERP EINDDOEL PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

Rekenopbrengsten De rekenopbrengsten
zijn op voldoende
niveau. Ambitie is om tot
98% 1F te komen, 65%
1S in 2025.

Er is goede kennis van
de rekenleerlijnen. 

Wij werken preventief
met de draaiboeken van
Pluspunt 4.

Teamscholing in en
coaching 2023-2024.

-Mijn kleutergroep en
rekenplein.

-preventief werken
binnen pluspunt 4.

Het gebruik van
rekenheld wordt
geëvalueerd en bij
goede resultaten
toegevoegd aan het
programma.

De draaiboeken
pluspunt 4 worden
gebruikt en regelmatig
besproken met collega's.

Er is een goede kennis
van de rekenleerlijnen
en een beredeneerd
aanbod.

De resultaten op 1S
niveau zijn weer op
ambitieniveau.

2023 - 2024



Leesbeleid Wij herzien onze visie op
(begrijpend)
leesonderwijs en kiezen
vanuit deze visie een
nieuwe taal-
leesmethode. De visie en
aanpak worden
uiteindelijk beschreven
in de kwaliteitskaart. 

Wij hebben een aanbod
activerende lees-
activiteiten waarbij
ouders en kinderen
betrokken worden.

2023-2025 Werkgroep
(begrijpend)
leesonderwijs.

Jaarlijks afnemen van
schoolwise schoolscan.

Jaarlijks minimaal 1
ouderactiviteit rondom
lezen organiseren.

Aanschaf kinderboeken
blijven opnemen in de
begroting.

De leesmotivatie van de
leerlingen neemt toe  
(bron: schoolwise
schoolscan).

Er zijn ouderactiviteiten
georganiseerd om de
leescultuur thuis te
stimuleren.

Er is nieuw leesbeleid
geschreven.

We halen de
ambitieniveaus op
gebied van lezen.

2023 - 2026

Taalbeleid Er is een vast aanbod
voor NT2 leerlingen en
leerlingen met een  VVE-
indicatie.  (2024).

Personeel
professionaliseert zich in
woordenschatonderwijs.

De visie op taalonderwijs
wordt herzien en we
kiezen vanuit deze visie
een nieuwe taalmethode
( 2026).

2023-2025 Werkgroep
Woordenschatonderwijs
Nt2 en leerlingen met
een VVE-indicatie. Doet
onderzoek en gee�
advies voor aanbod en
 didactisch handelen.

Boekenpret wordt
uitgebreid met
voorleesboeken in de
moedertaal. Het wordt
gekoppeld aan het
voorleesboek op school.

Personeel schoolt zo
nodig bij binnen de Aves
academie. Dit wordt bij
de
ontwikkelingsgesprekken
besproken. 

2025-2026 Werkgroep
Taalonderwijs. Doet
onderzoek en gee�
advies voor aanbod en
 didactisch handelen.

In 2023/2024 is er een
vast aanbod VVE
leerlingen.

Personeel is in de
schoolplanperiode
geschoold. 

Er is nieuw taalbeleid
geschreven.

De bibliotheek is
aangevuld met 
voorleesboeken in de
moedertaal.

2023 - 2027

ICT beleidsplan In 2024 is er een
beleidsplan vastgesteld
voor de komende 4 jaar.

Faciliteren ICT-er.

Gebruikmakend van de
0-meting van Aves en
het ICT beleidsplan
worden er nieuwe
ambitiedoelen opgesteld
voor digitale
geletterdheid opgesteld.

Investeringen opnemen
in de begroting.

Er zijn nieuwe
ambitiedoelen
opgenomen in het ICT
beleidsplan die recht
doen aan de technische
ontwikkelingen. 

De begroting voor ICT is
passend.

2023 - 2024



Leerlingvolgsysteem Het nieuwe LVS is
passend bij onze
onderwijsvisie en helpt
ons om het onderwijs te
analyseren en
vervolgacties te bepalen.

Sept. 2023 voorlichting
in team.

Okt. 2023 proefperiode
met leerlingen, evaluatie
leerkrachten en
leerlingen. 

Nov. 2023 aanschaRen
LVS en scholing volgen,
portfolio aanpassen.

Feb. 2024 afname nieuw
lvs, opnieuw evalueren.
Groep 8
doorstroomtoets CITO.

2024 Scholing op
analyseren LVS.

2024 Oriënteren op
doorstroomtoets groep 8
in verlengde van LVS.

We volgen de kinderen
op een zodanige manier
dat we goed aansluiten
bij hun
onderwijsbehoe�en.

Het volgsysteem is
aangescha� en wordt
ingezet in groep 3 t/m 8.

Leerkrachten hebben de
bijbehorende scholing
die daarbij hoort
gevolgd, zodat zij alle
onderdelen in kunnen
zetten.  

2023 - 2024



Formatieve evaluatie
(FE)

De manier waarop we
kinderen in de korte
(dagelijks) en
middellange (per
bloktoets) cyclus volgen,
gee� voldoende
mogelijkheden om aan
te sluiten bij hun
ontwikkeling.

Alle leraren kennen de
verschillende dimensies
van feedback, trainen de
vaardigheid van
feedback geven en
kunnen deze eRectief
inzetten. 

De leerkrachten durven
de leerlingen eerder los
te laten. De leerkrachten
hebben de leerlingen
goed in beeld. Wanneer
zij laten zien dat ze een
lesdoel beheersen,
kunnen zij direct aan de
slag met de verwerking.

Leerlingen kunnen
elkaar feedback geven
tijdens of aan het einde
van een activiteit. 

Coaching op de
werkvloer Trainer (Zicht
op leren/Bazalt) 2x jaar.
Klassenbezoeken
rondom dit thema en
good practice delen in
teambijeenkomst.
Aandachtspunt
diRerentiatie in
instructietijd.

De leerdoelen en
succescriteria van het
team worden zichtbaar
gemaakt op de leermuur
in de teamkamer. De
leermuur komt iedere
vergadering aan bod. In
de vergadercyclus zijn
maandelijks
werkvormen
opgenomen die het
samen leren en
ontwikkelen op gebied
van FE stimuleren.

Collegiaal leren
opnemen in
jaarkalender en
faciliteren. Tijdens de
klassenbezoeken wordt
er een
observatieformulier
'feedback geven"
gehanteerd.

Leerkrachten worden
bevraagd in
begeleidingsgesprekken
en de contextscan
formatief evalueren
(SLO).

Alle leerkrachten hebben
coaching ontvangen,
doen mee aan collegiale
consultatie en laten
ontwikkeling zien in het
formatief handelen en
durven te diRerentiëren
in instructietijd.                  
(zichtbaar in
ontwikkelingsdocument
contextscan en
klassenbezoeken)

De leerlingen geven in de
leerling enquête een
positieve score terug op
de volgende onderdelen:
 

- feedback 

- bespreken van
leeropbrengsten en
doelen aan het einde
van de les.

- lengte van de instructie

In de lessen zijn
coöperatieve activiteiten
die het actief leren en
 feedback geven tussen
leerlingen bevorderen.

2023 - 2027



5. Onderwijs 0 - 14 jaar

5.1. Aves
Leren doen we niet als school alleen. Daarom zoeken we samenwerking met kinderopvang, basis- en voortgezet (speciale) onderwijsscholen
en maken we gebruik van elkaars expertise. We maken bij dit alles gebruik van technologie en proberen de samenleving steeds meer in de
school te brengen.

Strategisch doel Aves 
We zijn verantwoordelijk voor onderwijs en medeverantwoordelijk voor de opvoeding aan kinderen van 0-14 jaar.

5.2. Onze school



5.2. Onze school
Wij vinden netwerken van groot belang en zoeken actief de samenwerking met de scholen en voor- en naschoolse opvang, Voortgezet
onderwijs (VO), bedrijven en Dorpsbelang in Ens

Samenwerking ouders

Wij hechten waarde aan een goede ouderbetrokkenheid. Wij hebben een actieve en positieve ouderpopulatie.

Wij investeren in de relatie kind, ouder en school en zijn preventief in de communicatie
Wij nodigen ouders en leerlingen minstens 2 keer per jaar uit om over de voortgang van de ontwikkeling van de kinderen te spreken. 
Wij organiseren jaarlijks een ouderavond waar we aandacht besteden aan de schoolontwikkeling.
Ouders worden uitgenodigd mee te denken bij nieuwe plannen, er worden koRiemomenten georganiseerd.
Wij nodigen ouders uit bij te dragen aan de voorbereiding en begeleiding van vieringen, schooluitjes en naschoolse activiteiten. 
Wij nodigen ouders uit bij de start of afsluiting van thema's
Wij organiseren een aantal meekijkmomenten in de klas. 
Wij ondersteunen ouders bij opvoedingsvraagstukken en begeleiden naar de hulpverlening. 
Wij vragen feedback bij ouders

Samenwerking Ens                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                        

Binnen Ens werken we intensief samen met de drie basisscholen. Per kwartaal is er een overleg gepland waarin o.a. we lopende zaken
bespreken, afstemmen en nieuwe ideeën ontwikkelen.
Voorbeeld van een  intensieve samenwerking is bijvoorbeeld Kenniswerkplaats Florescat, een onderwijsaanbod voor leerlingen die praktisch
ingesteld zijn, die door alle drie de basisscholen bekostigd wordt. Daarnaast wordt aan gezamenlijke projecten gewerkt zoals een
tweejaarlijks cultuurproject, koningsspelen, voorbereiding VO, schoolvoetbal. In het schooljaar 2022-2023 hebben we als pilot een drietal
meespeelochtenden voor peuters georganiseerd.
Naast het overleg binnen de basisscholen, is er ook een kwartaal overleg waarin de kinderopvangorganisatie binnen Ens participeren. Dit zijn
SKN/Startpunt (peuterspeelzaal, BSO) en KidsCentre (kinderopvang, en BSO)

Met name voor de leerlingen van kenniswerkplaats Florescat werken we samen met de bedrijven in Ens. Wij maken gebruik van excursies
naar deze bedrijven om leerervaringen buiten de school op te doen.

De directeur bezoekt de jaarvergadering van Dorpsbelang om op de hoogte te blijven van de ontwikkelingen.

Samenwerking Voortgezet onderwijs (PO-VO)                                                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                

Onze school neemt deel aan de PO-VO bijeenkomsten Noordoostpolder-Urk en zorgt voor een warme overdracht naar de vervolgschool. De
procedure uitstroom staat omschreven in de kwaliteitskaart PO-VO.  Deze kwaliteitskaart gaat aangepast worden aan de nieuwe procedure
rondom de doorstroomtoets en verwijzen. De directeur werkt in de werkgroep Sterk techniek onderwijs PO-VO aan de doorlopende leerlijn
technologie en vormt een netwerk met de VMBO-scholen en bedrijven in de regio.

Samenwerking externe partners                                                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                     

Wij werken we samen met het expertisenetwerk van Aves, de GGD en jeugdhulpverlening om het onderwijs voor de leerling zo passend
mogelijk te maken. Er is 4x per jaar overleg met het ondersteuningsteam en we organiseren 4 inloopspreekuren voor ouders met de GGD.
 Om het lees- en cultuuronderwijs te verrijken en onszelf te professionaliseren, werken we samen met het Cultuurbedrijf en de bibliotheek.

5.3. Ambities onderwijs 0 - 14 jaar

kwaliteitskaart_Po-VO.....docx

https://login.schoolplan.nu/system/attachments/files/000/006/901/original/kwaliteitskaart_Po-VO.docx


5.3. Ambities onderwijs 0 - 14 jaar
Wij hebben betrokken ouders die zich volop inzetten bij de activiteiten bij de school. De ouderavonden zijn de laatste jaren goed bezocht. De
informele koRieochtenden worden weinig bezocht. Om meer structuur in de gespreksvoering te brengen willen we  de ouders uit gaan
nodigen deel te nemen aan klankbordgroepen, zodat we gericht over een onderwerp in gesprek kunnen gaan. Nieuwe ouders willen we de
mogelijkheid bieden tot een brede verkenning van het onderwijs in het dorp. Bij het maken van toekomstplannen willen wij ook toekomstige
ouders betrekken.

Wij willen tot een meer geïntegreerde samenwerking komen tussen opvang en onderwijs in Ens, waarbij de doorgaande ontwikkeling van het
kind centraal staat.

Daarom hebben wij ons aangemeld voor het 3-jarige onderzoek vanuit hogeschool KPZ: Samenwerken in leren en opvoeden. De directeur
gaat deelnemen een het leernetwerk om te leren van en met elkaar. Met deze kennis willen we de mogelijkheden voor samenwerking verder
verkennen en worden er vervolgdoelen opgesteld. 

Naast de samenwerking voor de praktisch gerichte leerling willen we ook de samenwerking gaan zoeken met de 2 andere scholen om tot een
gezamenlijk aanbod voor de meerbegaafde leerling te komen. Wij zullen dit vanuit een pilot uit gaan werken en bij een positieve evaluatie
om gaan zetten tot een structureel aanbod op Ens-niveau. 

Er ligt een mooi aanbod vanuit Sterk techniek onderwijs. We willen dit aanbod structureel op gaan nemen in ons aanbod en koppelen aan
onze thema's. Om de leerlingen een brede oriëntatie op het VO en toekomstige beroepen te bieden, gaan we met de bovenbouw deelnemen
aan de activiteiten vanuit STO. Ze zullen  met bedrijvenbezoeken en techniek tastbaar kennismaken met technische beroepen en bedrijven in
de regio.

Ambities onderwijs

ONDERWERP EINDDOEL PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

Ouderbetrokkenheid en
samenwerking

Het voortgangsgesprek
wordt gevoerd met kind,
ouders en leerkracht.

Zorggesprekken worden
alleen met de ouders
gevoerd.

Ouders hebben de
mogelijkheid om aan te
sluiten bij een klankbord
om inhoudelijk over
onderwijs te praten.

(zie gekantelde
organisatie, ouder-
kindgesprekken)

Wij nodigen ouders uit
om aan te sluiten bij een
 klankgroep rondom de
thema's: 

- Identiteit

- Ouder-kindgesprekken

- Samenwerken in Ens

- Huisvesting (2024-
2026)

De
voortgangsgesprekken
worden samen met
ouder en kind gevoerd. 

Er zijn duidelijke
afspraken op welke
momenten de leerlingen
aansluiten bij de
gesprekken.

Op de 4 onderwerpen is
er een klankgroep die
minimaal 2x per jaar
bijeen komt.

2023 - 2025



Ensbreed aanbod meer-
en hoogbegaafdheid

Er is gezamenlijk aanbod
voor meer- en
hoogbegaafden
leerlingen binnen Ens.

2023-2024 wordt een
pilotjaar.

Projectplan, inhouds- en
vaardigheidsdoelen en
toelatingsbeleid worden
opgesteld en
goedgekeurd in
september 2023.

Inventarisatie aantal
leerlingen per school die
in aanmerking komen
voor dit aanbod.

Een expert zoeken op
gebied van
hoogbegaafdheid, die
deze groep kan
begeleiden.

Bekostiging berekenen.

Budget vrijmaken
binnen de begroting.

Communicatie naar
betrokkenen.

 Start pilotgroep oktober
2023.

Tussentijdse evaluatie
met ouders, leerlingen
en leerkrachten tijdens
de pilot.

Na positieve evaluatie
van de pilot wordt het
omgezet naar een
structureel aanbod vanaf
schooljaar 2024-2025.

Leerkrachten en ouders
worden op de hoogte
gehouden van de
persoonlijke doelen en
het aanbod.

De doelen van het
projectplan worden
behaald zodat het
omgezet kan worden
naar een structureel
aanbod.

Per bouw is er wekelijks
een afgestemd en
passend onderwijs
aanbod.

De leerlingen die het
aanbod ontvangen,
ontwikkelen zich op de
inhouds- en
vaardigheidsdoelen

 De leerlingen geven een
positieve waardering op
het aanbod.

De kennis en expertise
van groepsleerkrachten
wordt vergroot.

 

2023 - 2024



Meespeelochtend voor
peuters

Ouders gaan zich
vroegtijdig oriënteren op
een passende
basisschool.
De overgang van de
peutertijd naar
kleutertijd verloopt
vloeiend.

Pilot 2022-2023
evalueren.                            
                                      
Plan bijstellen & data
2023-2024.

Communicatie naar
betrokkenen.                      
      

Jaarlijks evaluatie met
betrokken partijen.     

Structureel opnemen in
het jaarplan.

Ouders schrijven zich in
voor de
meespeelochtend.

Ouders maken een
zorgvuldige en
vroegtijdige keuze voor
de basisschool.

Peuters maken kennis
met de basisschool.

2023 - 2024



Kindcentrum Ens Meer geïntegreerde
samenwerking tussen
opvang en onderwijs.

Professionals uit de
opvang en onderwijs zijn
op de hoogte van
elkaars pedagogische
visie en uitgangspunten.
Waar nodig werken de
professionals samen in
het bieden van zorg aan
de leerlingen en
stemmen hierover af.

Professionals uit de
opvang en onderwijs en
welzijn weten elkaar te
vinden op onderwerpen
die spelen in de wijk en
stemmen hier hun
samenwerking/aanbod
op af.

Wij verkennen de
mogelijkheden voor
meer geïntegreerde
samenwerking tussen
opvang en onderwijs.
Per kwartaal een overleg
met de betrokken
partijen.

Deelname aan drie jarig
project; samenwerken in
leren en opvoeden
vanuit KPZ.

Met elkaar gaan we de
interprofessionele
samenwerking door
professionals uit
kinderopvang,
basisonderwijs en
jeugdhulp in kaart. 

We brengen het
welbevinden en sociaal-
emotionele ontwikkeling
van kinderen in kaart.

De directeuren gaan 3x
per jaar deelnemen aan
het leernetwerk vanuit
de KPZ.

Professionals uit opvang
en onderwijs zijn op de
hoogte van elkaars
pedagogische visie en
uitgangspunten.

Er is structureel sprake
van een doorgaande lijn
bij de overdracht van
opvang naar onderwijs.

Betrokkenen van
kinderopvang, onderwijs
en welzijn weten elkaar
te vinden op
onderwerpen die spelen
in de wijk en stemmen
hier hun samenwerking/
aanbod op af.

Antwoord krijgen op de
twee onderzoeksvragen
vanuit het project:

1. Hoe geven
professionals uit
kinderopvang,
basisonderwijs en
jeugdhulp vorm aan hun
interprofessionele
samenwerking en hoe
ervaren ze deze
samenwerkingen?

2. Hoe ontwikkelen
kinderen zich binnen
deze samenwerkingen
op het gebied van
welbevinden en sociaal-
emotionele
ontwikkeling?

De directeuren
verbinden onderzoek en
werkveld met elkaar in
het leernetwerk en
kunnen vervolgdoelen
opstellen.

2023 - 2026



Techniekonderwijs
(POVO)

Wij enthousiasmeren de
leerlingen en ouders
voor een toekomst in
Techniek & technologie
en werken samen met de
VMBO scholen in
Noordelijk Flevoland

De leerlingen leren met
computational thinking:

-Hoe computers denken;

-Probleemoplossend
werken met behulp van
ICT-technieken;

-Hoe ze opdrachten
geven met
computertechnologie.

Wij maken met alle
groepen gebruik van de
gratis leskisten van STO
en de Aves inspiratiekist.
We koppelen de
leskisten aan lopende
thema's en passen de
leskisten minimaal 4x
per jaar toe.

De groep 7/8 leerlingen
gaan minimaal 1x per
jaar naar het technieklab
op de VMBO school.

Groep 7/8 bezoekt
Techniek Tastbaar in
november

Wij organiseren een
schoolbrede
techniekweek in de week
van technologie waarbij
alle groepen werken aan
een challenge (april)

Wij nemen ouders mee
in de activiteiten
middels de
nieuwsbrieven en
presentaties.

De directeur neemt deel
aan het netwerk Sterk
techniek onderwijs in de
werkgroep verbinding
Po-Vo.

De doelen van SLO
worden behaald op het
gebied van techniek en
computational  thinking.

De kinderen ontwikkelen
interesse in technologie.

2023 - 2027



6. Personeel

6.1. Aves

Hoge onderwijskwaliteit door goed werkgeverschap
Aves investeert in de ontwikkeling van medewerkers om op die manier een hoge onderwijskwaliteit te kunnen bieden. Dit begint bij het
bieden van stageplaatsen aan studenten vanuit het MBO en het HBO. Met een goed werving- en selectiebeleid biedt Aves een warme
introductie en begeleiding van toekomstige en nieuwe medewerkers.  

Een ontwikkelingsgerichte gesprekkencyclus
Gemotiveerd, goed geschoold en ontvankelijk voor innovatie. Dit kenmerkt de medewerkers van Aves. Professionals die binnen de stichting
willen werken vanuit onze kernwaarden: verbinden, vertrouwen, lef, passie en groei.
Uitgangspunt van Aves is de eigen verantwoordelijkheid van de medewerkers voor de professionele ontwikkeling. Dit wordt gedaan door de
gesprekkencyclus ontwikkelingsgericht vorm te geven en het grootste deel van de gesprekken op initiatief van de medewerker te laten
plaatsvinden. Reflectie en feedback hebben daarbij een belangrijke plek, waardoor medewerkers zicht krijgen op hun ontwikkeling als
professional.

Eigenaarschap als uitgangspunt voor de ontwikkeling medewerkers
Om nieuwe leerkrachten snel vertrouwd te laten worden met hun nieuwe functie en nieuwe werkplek is een inwerktraject vastgesteld. Aves
hanteert het uitgangspunt dat medewerkers zelf eigenaar zijn van hun leerproces en stimuleert dit door hen zelf de regie te geven bij het
verwerven van de benodigde kennis en professionele vaardigheden.
Tijdens het eerste jaar van nieuwe medewerkers ligt de begeleiding bij de interne coach, de eigen directeur en de adviseur opleiden en
begeleiden. De beoordeling ligt bij de eigen directeur. De directeur beoordeelt de bekwaamheid van de nieuwe leerkracht en gee� daarbij
een advies voor een vast contract aan het cvb.

Professionalisering als pijler binnen Aves
Het professionaliseringsbeleid van Aves kent een ruim budget, voor activiteiten op bovenschools-, team- en medewerkersniveau. De nadruk
bij de professionalisering van de medewerkers ligt de komende jaren op het verder ontwikkelen van een brede professionele basis van de
medewerkers.  

Strategisch doel Aves 
Er is gemotiveerd, professioneel personeel dat gaat voor innovatie.

6.2. Onze school
Ons team                                                                                                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                      

Er staat een positief team dat graag samen wil leren en ontwikkelen. Ons team bestaat uit verschillende generaties en de bezetting is stabiel.
In het team zijn de volgende collega's werkzaam: 10 groepsleerkrachten, 1 intern begeleider, 1 directeur, 1 leerkrachtondersteuner, 2
vakdocenten, 1 conciërge en 2 interieurverzorgers. Trainees en stagiaires maken periodes van het jaar ook deel uit van ons team. We hebben
een dynamisch team. Dynamisch wil zeggen dat de organisatie in beweging is, waarin planmatig gewerkt wordt en ingespeeld wordt op
actuele onderwijsontwikkelingen. 

We hebben de laatste jaren vaker te maken met het landelijke personeelstekort. Vervanging bij ziekte maakt groepen instabiel. Door de inzet
van de vervangingspool van Aves is in veel gevallen vervanging beschikbaar. Wel hebben we vaker een groep moeten splitsen of een groep
naar huis moeten sturen. Diverse keren is er inzet geweest van de leerkracht met ondersteuningstaken of de directeur. De vervanging wordt
tijdelijk opgelost maar zorgt ook voor het vervallen van de ondersteuning en verhogen van de werkdruk. Bij de formatie roosteren we nu ook
ambulante mensen in die zo mogelijk kunnen vervangen. Dit gee� meer ruimte in de school. We moeten er wel voor waken dat de
ondersteuning niet te vaak wegvalt, omdat deze ondersteuning essentieel is voor onze zorgstructuur.
Ondersteuningsgelden en werkdruk verlagende middelen worden hiervoor ingezet. De pauzes van de leerkrachten worden gegarandeerd
door de ambulante collega's in te zetten bij de pleinwacht.



Lerende organisatie                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                                                                                                     

Talenten en kwaliteiten van de teamleden van de Horizon versterken elkaar en vullen elkaar aan.  Er wordt binnen onze school gewerkt
volgens een professionele cultuur: een cultuur waarin de teamleden reflecteren op hun eigen handelen, openstaan om van en met elkaar te
leren. Dit geven we vorm door ontwikkelvergaderingen, onderzoek doen vanuit werkgroepen,  intervisie,  lesgeven met een open deur,
collegiale consultatie en beeldcoaching. Wij willen op school weten of wij ons werk goed doen en op welke onderdelen wij de kwaliteit van
ons onderwijs kunnen verbeteren. Daarvoor is er een kwaliteitsscan ontwikkeld die kritische vragen stelt zowel aan ouders, leerlingen en
leerkrachten. Na afname worden de resultaten besproken binnen het team, de medezeggenschapraad en de deelnemers. Daarna wordt het
mogelijke plan van aanpak vastgelegd en in de nieuwsbrief vermeld. Elk jaar wordt een onderdeel van de kwaliteitsmeting uitgevoerd.
Analyses van data en onze onderwijsresultaten helpen ons continu verbeteren.

Houding                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                

Voor het welbevinden van alle mensen op onze school vinden we het belangrijk dat leerlingen en personeel met plezier kunnen werken. Dat
bereiken we als iedereen zich veilig voelt en goed kan samenwerken. Bij professioneel samenwerken hoort openstaan voor het geven van
(on)gewenste feedback en de ruimte voelen om hulp te vragen en te bieden.
Vanuit de visie 'lachend de school in en lachend de school uit" en de ambitie om bij iedere leerling aan te sluiten op diens
onderwijsbehoe�en en met plezier naar school te laten gaan, werken we vanuit hoge betrokkenheid samen en hebben we een open houding
naar ouders en de kinderen. Wij verwachten dat de kinderen respectvol met elkaar omgaan en wij gaan dus ook respectvol met de kinderen
en ouders om. We hanteren samen de taal van de kanjertraining. We streven naar een goede mix tussen werken en vieren. Er is ruimte voor
initiatief en spontaniteit. 

Ontwikkeling                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                     

De Horizon voert haar personeelsbeleid uit conform de genoemde uitgangspunten (zie 6.1) en met gebruik van de door Aves aangereikte
instrumenten.
Leerkrachten blijven zich professioneel ontwikkelen. Binnen de school-en jaarplannen worden teamscholingen gevolgd, waar mogelijk in
combinatie met coaching op de werkvloer. Tijdens ontwikkelgesprekken wordt gekeken welke wensen er liggen op gebied van de individuele
ontwikkeling. Onder individuele ontwikkeling wordt verstaan dat ieder jaar iedere collega de verantwoordelijkheid neemt om te reflecteren
op zijn of haar professionele handelen en ontwikkeling, ook in relatie tot de organisatie en het werken met de leerlingen. We stimuleren het
aanbod vanuit de Avesacademie. De ontwikkelingen in het school- en jaarplan zijn hierbij richtinggevend.  Er wordt van alle teamleden een
kanjeropleiding gevraagd en gefaciliteerd. Om de ontwikkeling van de individuele leerkrachten te monitoren worden ontwikkelingsgerichte
ontwikkelgesprekken, functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken gehouden volgens de gesprekkencyclus van Aves.

Tweejaarlijks wordt er binnen Aves een Medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO), in combinatie met een Preventief Medisch Onderzoek
(PMO), uitgevoerd. Aves wil weten hoe de medewerkers het werk en de samenwerking ervaren en daarnaast biedt de uitgezette vragenlijst
een overzicht van de vanuit de Arbowet verplichte onderdelen op het gebied van gezondheidsklachten en psychosociale arbeidsbelasting.
Werkdrukbeleving en werkdrukoorzaken zijn bevraagd, waardoor dit onderzoek voldoet aan de eisen voor de verdiepende Risico-
inventarisatie & Evaluatie op het gebied van werkdruk. 



Opleidingsschool
We willen investeren in toekomstige collega's. We bieden een plek voor studenten van diverse MBO's en Hogeschool KPZ. Binnen onze school
is er een schoolopleider die de stagiaires begeleidt. Enkele collega's hebben de mentorenopleiding gevolgd. We willen uitstralen dat Aves een

plek is voor jou, een fijne werkgever om voor te werken.

6.3. Ambities personeel

Het team van de Horizon is gedreven en hee� ontwikkelkracht. Wij hebben onrustige jaren achter de rug door Corona en er staan nieuwe
ontwikkelingen te wachten. Wij vinden het daarnaast ook belangrijk dat de in gang gezette ontwikkelingen geborgd worden. Dit vraagt om
keuzes maken. Het inzetten van werkgroepen maakt dat er meerdere ontwikkelpunten tegelijkertijd opgepakt kunnen worden. Wij schrijven
beleid in kwaliteitskaarten en borgen beleid door het in een cyclus van 3 jaar te evalueren en zo nodig aan te passen. Deze cyclus zal
opgenomen worden in de jaarkalender.

Duurzame inzetbaarheid                                                                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                               

Onze medewerkers werken vanuit een hoge mate van betrokkenheid. Kinderen en ouders voelen zich hierdoor gezien. Wij willen dat de
medewerkers dit met plezier en energie kunnen blijven doen om zo met elkaar een antwoord te kunnen geven op de ambities die we hebben.
De balans goed blijven houden tussen werkdruk en werkplezier is en blij� een aandachtspunt. Het vieren van successen en tonen van
waardering kunnen hier ook positief aan bijdragen. Wij willen werk maken van duurzame inzetbaarheid en aansluiten bij de verschillende
generaties in ons team. Bij het taakbeleid wordt rekening gehouden met een adaptieve werkverdeling op basis van interesses, talenten en
belastbaarheid. 



“Als medewerker een leven lang vitaal en met plezier aan het werk zijn; je wordt in deze themaʼs gestimuleerd, ondersteund en voor een deel
gefaciliteerd door de werkgever”

Bevorderen professionele cultuur

De afgelopen jaren is coaching op de werkvloer erg eRectief gebleken en hee� het bijgedragen aan de werkflow. Wij zetten waar mogelijk
coaching op de werkvloer in om ontwikkelingen al handelend in de vingers te krijgen. 

Individuele ontwikkeling leidt tot collectieve kwaliteit. Het ontmoetingsleren en samen ontwikkelen wordt duidelijk weggezet in de
jaarkalender.

In onze verbetercultuur is het essentieel dat je openstaat voor het voortdurend geven en ontvangen van feedback en een reflectieve houding
hebt op je eigen prestaties. Wij willen het geven van onderling feedback meer stimuleren. Hiervoor worden werkvormen rondom feedback
geven ingezet tijdens teambijeenkomsten. 

Samen opleiden & professionaliseren                                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                     

Het begeleiden van stagiaires is gefaciliteerd en wordt uitgevoerd door de opleider in de school. De kennis is nu alleen bij  deze persoon
aanwezig, dit is een kwetsbaarheid. Op dit moment is er nog geen beleid geschreven.  Door beleid te schrijven en in te zetten op
professionalisering van andere collega's, willen we de begeleiding borgen in onze school. 



Ambities personeel

ONDERWERP EINDDOEL PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

Samen Opleiden &
Professionaliseren
(SO&P)

Alle leerkrachten zijn in
voldoende mate
toegerust om studenten
positief en stimulerend
te kunnen begeleiden en
goed te kunnen
beoordelen vanuit een
door de school
opgestelde visie die door
iedereen onderschreven
wordt.

 

De nulmeting SO&P is
ingevuld in 2023.

Wij ontwikkelen een
kwaliteitskaart SO&P.
(werkgroep SO&P)

De kwaliteitskaart komt
in een driejaarlijkse
cylcus ter bespreking.
Jaarlijks is er een
trainingsmoment door
onze eigen
schoolopleider in de
teamvergadering.

De schoolopleider wordt
gefaciliteerd.

De schoolopleider volgt
de training voor
begeleiding en
beoordeling MBO-
studenten.

In de onderbouw volgen
enkele leerkrachten de
mentorenopleiding
(2023-2027). Dit komt ter
sprake tijdens de
ontwikkelingsgesprekken
.

De schoolopleider hee�
de opleiding hiertoe
gevolgd. Er zal een
schoolbeleid opgesteld
zijn die door iedereen
wordt gedragen en
waarmee de MR instemt.

De studenten waarderen
de begeleiding met
minimaal een 7,5 op de
evaluatielijst van Aves.

Minimaal 2
onderbouwleerkrachten
hebben in 2025 de
mentorentraining
gevolgd.

In de formatie wordt een
schoolopleider
gefaciliteerd.

2023 - 2027



Duurzame inzetbaarheid Het begrip duurzame
inzetbaarheid hee�
inhoud gekregen in onze
school.

De werkgroep
Duurzaamheid (Aves)
hee� beleid geschreven
op het begrip duurzame
inzetbaarheid waarbij
alle levensfasen van een
mens aangesproken
worden.  Het beleid
wordt meegenomen in
de gesprekkencyclus.

HRM wordt eens in de 2
jaar uitgenodigd om het
beleid te concretiseren
in de teamvergadering.

De directeur stree� naar
een adaptieve
werkverdeling  op basis
van interesses, talenten
en belastbaarheid. 

Op het eind van de
schoolplanperiode is het
begrip duurzame
inzetbaarheid
ingeburgerd. Duurzame
inzetbaarheid is een vast
bespreekpunt binnen de
gesprekkencyclus.

Er is sprake van een
adaptieve
werkverdeling.

2025 - 2027

Ontmoetingsleren Coaching, collegiale
consultatie en deelname
aan netwerken leidt tot
professionalisering.

Collegiale consultatie
wordt opgenomen in de
jaarkalender. 

In de overlegstructuur
wordt ontmoetingsleren
gestimuleerd.

Bij de teamscholingen
wordt coaching op de
werkvloer ingezet om
het geleerde te
implementeren. 

Good practice, ervaring
en talenten van
leerkrachten geven we
een plek tijdens de
teambijeenkomsten.

Ontmoetingsleren is
gefaciliteerd in de
jaarkalender.

Door ontmoetingsleren
en coaching ervaren de
collega's werkflow
doordat ze geïnspireerd
raken door teamleden. 

2023 - 2027



Feedback Wij nemen een actieve
houding aan als het gaat
om geven en verzamelen
van feedback.

Wij geven elkaar als
professionals feedback
om goed samen te
werken en eRiciënt onze
gezamenlijke
onderwijsdoelen te
kunnen behalen. 

Wij vragen de leerlingen
regelmatig feedback op
ons didactisch handelen.
We maken een afspraak
met welke regelmaat we
dit doen en op welke
wijze.

Tijdens de
teammomenten worden
momenten van feedback
geven gecreëerd. 

De teamleden gaan
oefenen met het geven
van feedback vanuit de
principes reflectie in
actie.

In de
functioneringsgesprekke
n is feedback geven een
gespreksonderwerp. 

Collega's vragen actief
feedback aan leerlingen,
collega's en ouders met
als doel zichzelf te willen
ontwikkelen en de
samenwerking hecht te
houden.

Collega's voelen zich vrij
in het geven van
feedback.

 

2023 - 2026



7. Gekantelde organisatie en bedrijfsvoering

7.1. Aves

Strategische doelen Aves 
We werken vanuit het idee van een gekantelde organisatie waarbij kinderen centraal staan. 
De bedrijfsvoering faciliteert een goed, eigentijds en gevarieerd onderwijsaanbod.

7.2. Onze school

We willen medewerkers, ouders en kinderen actief betrekken bij de school.

Kinderen                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                   

Kinderen denken mee  hoe zijn/haar eigen leerproces kan verlopen. We willen dat kinderen mede-eigenaar worden van hun talenten en
leerproces. Dit doen we door formatieve evaluatie in te zetten, kindgesprekken te houden en een leercultuur te creëren waarin de leerling zelf
aan leert geven waar hij/zij staat ten opzichte van het leerdoel en wat de ondersteuningsbehoe�en zijn. We stimuleren  onze leerlingen om
verantwoordelijkheid te nemen en respect te hebben voor zichzelf en de ander. Kinderen worden betrokken bij het groepsklimaat doordat
we bewust de fases van groepsvorming met de klas doorlopen. Kinderen stellen met de leerkracht groepsregels op en bespreken regelmatig
in groepsgesprekken hoe het met de groep gaat.  Van iedere klas uit de midden- en bovenbouw zijn er twee kinderen die hun groep
vertegenwoordigen in de leerlingenraad. In onze leerlingenraad denken kinderen op democratische wijze mee met zaken die in onze school
spelen. Daarnaast omarmen we initiatieven van kinderen.

Ouders                                                                                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                      
Ouders worden betrokken door ze uit te nodigen voor activiteiten. Ze worden op de hoogte gehouden van gebeurtenissen en ontwikkelingen
in de school via informatie in de groepsmail  in de Parro, tweewekelijkse nieuwsbrief, door het voeren van gesprekken en participatie in de
Ouderraad en Medezeggenschapsraad. Door middel van een ouderavond is ouders gevraagd input te leveren voor dit schoolplan. Op die
manier bereiken we meer ouders dan alleen via de OR of MR. In het communicatieplan staat vastgelegd hoe we de communicatie vormgeven.

Medewerkers                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                     
Medewerkers worden betrokken door ze adequaat  en transparant te informeren over ontwikkelingen. Ze worden gevraagd mee te denken en
praten over oplossingen voor problemen en over veranderingen binnen de school. Dit wordt gedaan via de wekelijkse infomail, de formele
overlegmomenten (teambijeenkomsten en studiedagen) en in gesprekken, formeel en informeel. De medewerkers kunnen deelnemen in
werkgroepen  op basis van interesse. 

Gebouw  en duurzaamheid                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                 

Onze school is een karakteristiek gebouw uit 1953. Het gebouw hee� 7 lokalen, een leerplein, 2 kantoren, personeelskamer en een ruime
buitenomgeving. Onlangs hee� er verduurzaming plaatsgevonden door het plaatsen van zonnepanelen en hoogwaardig HR glas. Er is een
nieuwe vloer geplaatst en met de wensen vanuit de leerlingen en vanuit onze onderwijsvisie is er nieuw meubilair geplaatst in 2022. Hierdoor
is de school huiselijk geworden en voldoet de inrichting  aan ons hedendaagse onderwijs.  In 2022 is er een energycheck gedaan vanuit onze
deelname aan Energy challenges. Hierbij is de terugverdientijd van investeringen in duurzaamheid in kaart gebracht en zijn er adviezen voor
besparing gegeven. De leerlingen van groep 7 en 8 hebben de school met challenges bewust gemaakt van sluipstroom. Enkele aanbevelingen



zijn overgenomen. Vanwege het huisvestingsplan 2026 zal verder verkend worden hoe ons gebouw duurzaam gemaakt kan worden. De
buitenomgeving is onderdeel van ons onderwijs. We doen mee met het project “Groene leerling”.  We willen de leerlingen tijdens hun
schoolloopbaan mee naar buiten nemen. Buitenlessen zijn een onderdeel van ons programma. Om te bewegen, om te spelen, om te leren,
maar vooral om hen te betrekken bij het groen in hun omgeving. Buiten de school hebben we een groot speelplein met aangrenzend een
ruim opgezet ontdekkend buiten leerplein met o.a. speeltoestellen, bloemen, schoolkonijnen, moestuin, natuurelementen en een
buitenkring. De activiteiten van de leerlingen van kenniswerkplaats Florscat vinden hier ook gedeeltelijk plaats.  Leerlingen van de
bovenbouw (groep 6, 7, 8) werken één keer per jaar mee aan het onderhoud van natuur in de eigen leefomgeving. Deze
beheerwerkzaamheden worden door Landschapsbeheer Flevoland begeleid. Alle groepen hebben een stukje van Ens geadopteerd waarbij we
zwerfafval opruimen. We doen als school aan afvalscheiding en waar mogelijk kopen we duurzaam in.

7.3. Ambities gekantelde organisatie en bedrijfsvoering
Wij kunnen de leerlingen nog beter bij hun leerproces betrekken door met ouders en hun kind te praten, in plaats van over hun kind.

Wij zoeken actief naar gelegenheden waarbij leerlingen het democratisch proces kunnen ervaren. De MR wil 1x per jaar gaan vergaderen met
de leerlingenraad.

Wij organiseren klankbordgroepen om de ouders te laten participeren in gesprekken over ons onderwijs en onze school.

De kinderen blijven betrokken bij de inrichting van het gebouw en de buitenomgeving. Bij het onderhoud van het schoolplein zijn extra

handen zeer welkom. Wij betrekken (groot)ouders bij het onderhoud van het plein. 

Wij gaan samen met de 2 scholen uit Ens voorbereid worden op het IHP (Intergraal huisvestingsplan) van de gemeente. Tijdens dit traject
zullen wij vanuit onze onderwijsvisie onze wensen  gaan beschrijven. 

Ambities gekantelde organisatie en bedrijfsvoering

kwaliteitskaart_commun....docx

Maatwerkadvies_KBS_de_....pdf

https://login.schoolplan.nu/system/attachments/files/000/007/047/original/kwaliteitskaart_communicatieplan.docx
https://login.schoolplan.nu/system/attachments/files/000/007/048/original/Maatwerkadvies_KBS_de_Horizon_def.pdf


ONDERWERP EINDDOEL PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

leerlingparticipatie Door middel van
participatie aan de
leerlingenraad en het
creëren van stemrondes
ervaren leerlingen
autonomie, het
democratische proces
en dragen ze
gezamenlijk
verantwoordelijkheid
voor het welzijn van alle
leerlingen op de
Horizon. 

6x per jaar wordt er
vergaderd met de
leerlingenraad. De
leerlingen vervullen de
rol als voorzitter en
notulist.

De leerlingenraad leidt
6x per jaar een
groepsgesprek in de klas
rondom de
agendapunten. 

Jaarlijks wordt en er een
stemronde
georganiseerd waardoor
de  leerlingen het
democratische proces
ervaren. ( rondom
invulling van een thema,
feest, aanschaf
materialen, aanschaf
nieuwe methode).

De leerlingenraad  is
miminaal 6x per jaar in
vergadering geweest. De
leerlingen wisselen van
rol.

De leerlingenraad leidt
6x per jaar een
groepsgesprek en neemt
de punten mee ter
vergadering. 

De leerlingenraad
organiseert jaarlijks een
evenement.

Er wordt jaarlijks een
stemming voor de
leerlingen 
georganiseerd.

2023 - 2027



Ouder-kindgesprekken De leerling zijn mede-
eigenaar van het
leerproces en leren
kritisch kijken naar het
eigen handelen.

Wij betrekken ouders bij
het vormgeven van het
beleid rond ouder-
kindgesprekken.

De werkgroep "ouder-
kindgesprekken" doet
onderzoek en komt met
een voorstel
implementatie ouder-
kindgesprekken (najaar
2023).

De werkgroep werkt
samen met een
klankgroep van ouders.

In 2023-2024 wordt
minimaal 1 moment de
gelegenheid gegeven om
een ouder-kindgesprek
te voeren waarbij de
leerlingen. het portfolio
presenteren.

Leerkrachten krijgen de
mogelijkheid de
vaardigheden
gesprekvoering in ouder-
kindgesprekken te
bevorderen d.m.v.
scholing ( al dan niet in
teamverband).

De leerlingen krijgen de
gelegenheid om de
gesprekken voor te
bereiden en te oefenen.

2 Keer per jaar zijn er
kindgesprekken met de
leerkracht. Deze
gesprekken worden
gefaciliteerd.

De leerling is zich bewust
van de betrokkenheid en
invloed bij het eigen
leerproces.

De leerling hee� kennis
van de eigen
ontwikkellijn en kan met
de leerkracht en ouders
 bespreken welke acties
nodig zijn om verder te
gaan.

De gesprekken zijn
structureel opgenomen
in het jaarprogramma en
worden waar nodig
gefaciliteerd 

2023 - 2025



Duurzaamheid Door de leerlingen te
laten genieten van de
natuur en verwondering
op te wekken willen we
het belang van een
duurzaam leven
stimuleren.

De leerlingen leren met
zorg om te gaan met het
milieu en leren
verantwoordelijk om de
gaan met hun
leefomgeving.

De leerlingen
ontwikkelen fantasie en
creativiteit door het
spelen met natuurlijke
materialen in de
omgeving.

De leerlingen hebben
een actieve rol bij de
inrichting en onderhoud
van onze
buitenomgeving.

We dragen zorg voor
afvalscheiding en het
opruimen van de buurt.

Het buitenspel wordt
gestimuleerd door
ontdekkend materiaal
toe te voegen. De
leerlingen worden
betrokken bij de
aanschaf. We blijven
natuurlijke materialen
toevoegen aan de
buitenomgeving die
zorgen voor
verwondering, de
creativiteit en de
fantasie prikkelen.

Leerlingen worden
minimaal een keer in de
week gestimuleerd om
experimenteel,
onderzoekend,
coöperatief te werken
middels een
buitenactiviteit.

Er komt een klusgroep
tuinonderhoud.

De schoolomgeving
daagt de kinderen om
creatief te spelen, er
wordt niet gepest.

De schoolomgeving
daagt de leerlingen uit
om op diverse manieren
te bewegen.

De kinderen voelen zich
verantwoordelijk voor
de omgeving.

2023 - 2025



Duurzaamheid Wij brengen onze eigen
voetafdruk in beeld en
maken daarop bewuste
keuzes. 

Wij maken de leerlingen
bewust van circulair
leven.

Wij brengen in beeld
waarop we kunnen
verduurzamen. (2023)

Wij zetten waar mogelijk
in op hergebruik van
materialen. (2024)

Wij bedenken jaarlijks
een challenge om
duurzaam gedrag te
stimuleren. (jaarlijks)

De leerlingen werken
aan projecten en
onderzoeksvragen
rondom duurzaamheid.
(jaarlijks)

De leerlingen en
teamleden verkleinen de
voetafdruk door meer
her te gebruiken.

De leerlingen en
teamleden werken actief
aan het verminderen van
stroomgebruik.

Wij zien een afname in
stroomgebruik.

2023 - 2027

Huisvesting Wij hebben onze wensen
wat betre�
renovatie/nieuwbouw
duidelijk beschreven.

Wij kennen de kaders
rondom
renovatie/nieuwbouw.

Wij nemen onze visie op
onderwijs als
uitgangspunt. 

Wij nemen hier de
kinderen, ouders,
teamleden en
samenwerkingspartners
mee in het opstellen van
de wensenlijst.

We hebben een
duidelijke lijst van
wensen die passen bij
onze visie.

2024 - 2026



8. Beleidsstukken

8.1. Kwaliteitsbeleid

Bestuurlijk kader en meerjarenperspectief
Goed onderwijs aan alle leerlingen. Dat is waar Aves voor staat. Goed onderwijs bestaat uit de domeinen kwalificatie, socialisatie en
persoonsvorming. Om tot een hoge onderwijskwaliteit te komen, sluit Kbs de Horizon aan bij het kwaliteitsbeleid van Aves. Hierdoor werken
we doelbewust, cyclisch en in samenhang aan kwaliteit. We werken met gemotiveerde, professionele medewerkers, die gericht zijn op
innovatie. We hechten vanuit vertrouwen, waarde aan passie en groei. Intrinsieke motivatie ontstaat door het realiseren van een
professioneel klimaat, waarbij medewerkers actief en medeverantwoordelijk zijn voor hun eigen ontwikkeling en die van de leerlingen. Ook
de leerlingen hebben invloed op hun eigen leer- en ontwikkelproces. Het onderwijs sluit aan bij de onderwijsbehoe�en. Medewerkers
activeren de leerlingen in hun leerproces en volgen hun ontwikkeling. In het kwaliteitsbeleid staat planmatig werken en onderlinge
verantwoording in een ontwikkelingsgerichte dialoog met kinderen, collegaʼs, bestuur en maatschappelijke partners centraal (zie
Kwaliteitsbeleid 6.1.8).

Instrumenten
Kwaliteitsinstrumenten helpen om het resultaat van ons handelen zichtbaar of meetbaar te maken. Het volgen en analyseren van de
leerresultaten binnen ons leerlingvolgsysteem is belangrijk. Om een compleet beeld van de totale ontwikkeling te krijgen worden andere
middelen zoals observatie, leergesprekken, formatief handelen en evalueren, feedback en portfolioʼs gebruikt. De rijkheid van ons
instrumentarium en het analyseren van de uitkomsten levert een dynamisch leerproces op, passend bij onze kernwaarden lef, passie en groei
(zie Kwaliteitsjaarkalender 6.1.8, bijlage 1).

Cyclisch
Kwaliteitsbeleid op school is een cyclisch proces van beleidsontwikkeling, planning, uitvoering, evaluatie en borging. Binnen één cyclus van
een schoolplan maken we 4 jaarplannen. Jaarlijks evalueren we het jaarplan en sturen we zo nodig bij. Ook vloeien daaruit de gewenste
verbetermaatregelen voort, net als bij de analyses van de onderwijsresultaten en van de resultaten in de beleidsdomeinen Identiteit,
Personeel, Organisatie en Financiën.

Ambities
Veel van onze kwaliteit ontwikkelen we op het niveau van medewerkers. Aves hee� de ambitie om het ontwikkelen van schoolbeleid en het
vormgeven van onze kwaliteit meer en meer ook in samenwerking met de leerlingen vorm te geven. De leerlingen oefenen zo om
democratische processen vorm te geven.
Alle scholen professionaliseren zich in de komende planperiode in formatief handelen. Een visie op leren en de eigen lerende cultuur is
daarvoor een basis in elke school. Hierin wordt benoemd op welke manier hoge verwachtingen, onderlinge feedback en de vorm van volgen
en toetsen van leerlingen een plaats krijgt.
Tot slot is het de ambitie om het ontwikkelen van kwaliteit in samenwerking uit te werken, omdat we de ontwikkeling van een kind niet
alleen zien in de lee�ijd van 4 tot en met 12 jaar. We vinden netwerken van groot belang. Hierbij denken we aan de ontwikkeling van school
naar kindcentrum, de samenwerking met de kinderopvang en de rol van het tienercollege en het voortgezet onderwijs. Daarom zoeken we
als Aves de samenwerking met partners om hiermee onze kwaliteit op een hoger plan te brengen.

 

8.2. Sponsorbeleid

Beschrijving van het beleid ten aanzien van de aanvaarding van materiële en/of geldelijke bijdragen, niet
zijnde ouderbijdragen of op de onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen
Sponsoring op school moet aan wettelijke voorwaarden voldoen. Als scholen bijdragen van sponsors aannemen, mag dit het onderwijsproces
niet beïnvloeden en de belangen van leerlingen niet schaden. Sponsoring kan alleen met instemming van de medezeggenschapsraad. Als er
onduidelijkheid is over het sponsorbeleid van de school, kunnen ouders, leerlingen of leraren met hun vragen terecht bij de schoolleiding,
het college van bestuur of hun vertegenwoordigers in de MR. Als er klachten zijn, dan kunnen die worden voorgelegd via klachtenprocedure
van de school. 

8.3. Overige beleidsstukken



8.3. Overige beleidsstukken
Het kwaliteitsbeleid op onze school is een cyclisch proces van beleidsontwikkeling, planning, uitvoering, evaluatie en borging. Binnen één
cyclus van een schoolplan maken we 4 jaarplannen. Jaarlijks evalueren we het jaarplan en sturen we zo nodig bij. Ook vloeien daaruit de
gewenste verbetermaatregelen voort. Ieder half jaar maken we na de afname van genormeerde toetsen analyses van de onderwijsresultaten.
 We bespreken tijdens de jaarlijkse monitoring door het CvB de onderwijsresultaten, geven verantwoording over de financiën en
personeelsbeleid. 

Om de twee jaar vragen we feedback aan medewerkers, ouders en leerlingen over de kwaliteit van onze school. We verwerken de feedback
en stellen waar nodig actiepunten op.  In de groepen en in de leerlingenraad vragen we de leerlingen regelmatig feedback over ons
leerkrachthandelen.

De gesprekkencyclus met de medewerkers hee� een cyclus van 3 jaar. Tijdens de waarderende gesprekken denken de medewerkers na over
de eigen ontwikkeling en vragen daarbij in de voorbereiding naar feedback aan ouders, leerlingen en collega's.  

In de verantwoordingsrapportage volgt een samenvatting  van de resultaten in de beleidsdomeinen Identiteit, Personeel, Organisatie en
Financiën. Wij vinden het belangrijk dat de in gang gezette ontwikkelingen geborgd worden. Wij schrijven beleid in kwaliteitskaarten en
borgen beleid door het in een cyclus van 3 jaar te evalueren en zo nodig aan te passen. Deze cyclus zal opgenomen worden in de
jaarkalender.

8.4. Ambities beleidsstukken

Ambities beleidsstukken

ONDERWERP EINDDOEL PROCES SUCCESCRITERIA TIJDPAD

Kwaliteitskaart
(begrijpend)
leesonderwijs

De kwaliteitskaart is
klaar en wordt geborgd
in een cyclus van 3 jaar.

Koppelen aan het
visietraject op basis van
onderzoek.

Wordt geschreven door
de werkgroep. 

Visievorming is op basis
van onderzoek.

De visie en aanpak
worden uiteindelijk
beschreven in de
kwaliteitskaart zodat de
leerkrachten de
afspraken hanteren.

Leesmotivatie hee�  een
prominente plek hee�
gekregen. 

Er staat beschreven hoe
we ouders betrekken bij
het leesonderwijs.

Alle afspraken staan
opgenomen in de
kwaliteitskaart en
worden
geïmplementeerd.

De directeur borgt de
kwaliteitskaart in een
cyclus van 3 jaar. 

2023 - 2025



Kwaliteitskaart
Leerlingvolgsysteem
(LVS)

De kwaliteitskaart is
klaar en wordt geborgd
in een cyclus van 3 jaar.

Koppelen aan het
visietraject op basis van
onderzoek.

Wordt geschreven door
de werkgroep. 

Visievorming is op basis
van onderzoek.

Alle afspraken staan
opgenomen in de
kwaliteitskaart en
worden
geïmplementeerd.

Leerkrachten werken op
de juiste manier met het
nieuwe LVS en kunnen
de analyse hierop
baseren. 

De directeur borgt de
kwaliteitskaart in een
cyclus van 3 jaar. 

2023 - 2024

Kwaliteitskaart
woordenschatonderwijs

De kwaliteitskaart is
klaar en wordt geborgd
in een cyclus van 3 jaar.

Koppelen aan het
visietraject op basis van
onderzoek.

Wordt geschreven door
de werkgroep. 

Visievorming is op basis
van onderzoek.

Er is nieuw taalbeleid
waarin
woordenschatontwikkeli
ng een prominente plek
inneemt. 

Er zijn afspraken over
een taalrijke omgeving
gemaakt. De taalrijke
omgeving is zichtbaar in
de klas.

Alle afspraken staan
opgenomen in de
kwaliteitskaart en
worden
geïmplementeerd.

De directeur borgt de
kwaliteitskaart in een
cyclus van 3 jaar. 

2024 - 2026



Kwaliteitskaart aanbod
NT2 en VvE

De kwaliteitskaart is
klaar en wordt geborgd
in een cyclus van 3 jaar.

Koppelen aan het
visietraject op basis van
onderzoek.

Wordt geschreven door
de werkgroep. 

Visievorming is op basis
van onderzoek.

Er zijn afspraken
gemaakt over het
structurele aanbod aan
anderstalige leerlingen
en leerlingen met een
VVE-indicatie. Het
structurele aanbod is
terug te zien in de
roosters. (2023-2024 e.v.)

Alle afspraken staan
opgenomen in de
kwaliteitskaart en
worden
geïmplementeerd.

De directeur borgt de
kwaliteitskaart in een
cyclus van 3 jaar. 

2023 - 2024

Kwaliteitskaart
samenwerking
meerbegaafdheid

De kwaliteitskaart is
klaar en wordt geborgd
in een cyclus van 3 jaar.

Koppelen aan het
visietraject op basis van
onderzoek.

Wordt geschreven door
de werkgroep. 

Visievorming is op basis
van onderzoek.

Er zijn heldere
toelatingscriteria en
procedures omschreven. 

In het school specifieke
deel staan tevens
afspraken over het
passend aanbod in de
rest van de week op de
eigen school.

Alle afspraken staan
opgenomen in de
kwaliteitskaart en
worden
geïmplementeerd.

In 2025 is de
bovenschoolse
plusgroep opgenomen in
het structurele aanbod. 

De directeur borgt de
kwaliteitskaart in een
cyclus van 3 jaar. 

2023 - 2025



Kwaliteitskaart Samen
opleiden en
professionaliseren
(SO&P)

De kwaliteitskaart is
klaar en wordt geborgd
in een cyclus van 3 jaar.

Koppelen aan het
visietraject op basis van
onderzoek.

Wordt geschreven door
de werkgroep. 

Visievorming is op basis
van onderzoek.

Er zal een schoolbeleid
opgesteld zijn waardoor
alle leerkrachten  in
voldoende mate
toegerust worden om
studenten positief en
stimulerend te kunnen
begeleiden en goed te
kunnen beoordelen. De
opgestelde visie wordt
die door iedereen
 gedragen en  de MR
stemt in.

Minimaal 2
onderbouwleerkrachten
hebben in 2025 de
mentorentraining
gevolgd.

Alle afspraken staan
opgenomen in de
kwaliteitskaart en
worden
geïmplementeerd.

De directeur borgt de
kwaliteitskaart in een
cyclus van 3 jaar. 

2023 - 2027

Kwaliteitskaart
handschri�onderwijs

De kwaliteitskaart is
klaar en wordt geborgd
in een cyclus van 3 jaar. 

Ter afronding van het
traject worden de
afspraken in de kaart
gezet  over 

- materiaalgebruik

- signalering en extra
ondersteuning.

Visievorming is op basis
van onderzoek.

Alle afspraken over
didactiek,
materiaalgebruik en
extra ondersteuning
staan opgenomen in de
kwaliteitskaart en
worden
geïmplementeerd.

Leerkrachten werken op
de juiste manier aan
handschri�onderwijs en
kunnen preventief
handelen bij
schrijfproblemen. 

De directeur borgt de
kwaliteitskaart in een
cyclus van 3 jaar. 

2023 - 2023



Risico-inventarisatie en
Arbo

Er wordt beleid
geschreven op de
inventarisatie van het
MTO en RI&E van
Arbomeester.

Het doel van het beleid
is zo min mogelijk
gezondheidsklachten,
verzuim en ongevallen
op de Horizon. 

De directeur doet vanuit
de analyse een voorstel
voor het plan van
aanpak. 

Plan wordt besproken
met team en MR.

Met de RI&E brengen we
 alle arbeidsrisicoʼs
binnen je bedrijf of
organisatie in kaart. We
stellen passende
interventies voor het
 wegnemen of verkleinen
van deze risicoʼs. 

Door passende
interventies hebben we
zo min mogelijk
gezondheidsklachten,
verzuim en ongevallen 

De interventies worden
zichtbaar uitgevoerd en
bijgehouden in
Arbomeester.

2026 - 2027

Ondersteuningsdocumen
t en
schoolondersteuningspla
n (SOP)

Het
ondersteuningsdocumen
t wordt vervangen door
een beschrijving van
onze extra
ondersteuning  in de
schoolgids 2023-2024.

Het
schoolondersteuningspla
n is actueel. (2024)

Ieder najaar vullen we
het  SOP met team en
MR in. 

Op basis van het SOP
prioriteren directie en
intern begeleider (IB-er)
de acties t.a.v. de
populatie. Ze nemen
ondersteuning op in de
begroting (jaarlijks
najaar).

De IB-er actualiseert het
ondersteuningsdocumen
t eens in de 3 jaar. (2024)

De extra ondersteuning
is duidelijk omschreven
in de schoolgids. 

Het SOP is actueel.

Vanuit de
onderwijsbehoe�en van
de leerlingen wordt de
begroting vastgesteld.

2023 - 2027

Vlootschouw, NCO-
rapportage (Nationaal
Cohortonderzoek
Onderwijs)

Jaarlijks wordt de
populatie in beeld
gebracht.

De directeur actualiseert
jaarlijks in januari de
Vlootschouw. Gegevens
vanuit o.a. het NCO en
de
gemeenteadministratie
worden hierin
opgenomen. 

De Vlootschouw is
actueel.

Op basis van de
Vlootschouw kunnen
interventies bepaald
worden.

2023 - 2027

Schoolanalyse Jaarlijks maken we een
schoolanalyse op basis
van de gegevens medio
schooljaar. 

Met de schoolanalyse
kunnen we vroegtijdig
trends analyseren en
hierop anticiperen. 

In maart maken de IB-er
en directeur de
schoolanalyse.

Team levert
groepsanalyses aan en
presenteren in het team. 

Vanuit de schoolanalyse
kunnen acties volgen
voor het schooljaarplan. 

Keuzes in het
school(jaar)plan zijn
logisch vanuit de
analyse. 

Het hele team is op de
hoogte van de
trendanalyse en
ambitiedoelen van de
school.

2023 - 2027



Kwaliteitskaart PO-VO
aanpassen

De kwaliteitskaart Po-Vo
is in september 2023
aangepast naar de
nieuwe systematiek
rondom de
doorstroomtoets en
aanmelden VO

In september de
kwaliteitskaart
aanpassen door Intern
begeleider en
bovenbouwleerkrachten

Het tijdspad en de
afspraken zijn passend
bij de nieuwe sytematiek
rondom verwijzen VO.

2023 - 2023
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